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คำนำ 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลังได้
กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารสำหรับหน่วยงานของรัฐ                   
พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2563 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตาม
หลักเกณฑ์นี้ 

  เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2569 เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย สามารถบรรลุ ตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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๑.1  หลักการและเหตุผล 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น  เพ่ือให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่
หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้ 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง           
ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจำเป็นต้องมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของ
หน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 
  ดังนั้น เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี  จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น สำหรับใช้เป็น
แนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุที่จะทำให้เกิด
ความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม และ
ตรวจสอบได ้

1.๒  วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๑.  เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี   
  ๒.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
  ๓.  เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี  อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
  ๔.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี   
  ๕.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี   
 

1.๓  เป้าหมาย 
  ๑.  ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนำไปใช้ใน
การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานประจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  ๒.  ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
  ๓.  สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
  ๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในเทศบาล
เมืองสุพรรณบุรี 
 

บทที่ ๑  บทนำ 
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-2- 
 

1.๔  นิยามความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจทำให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ทำให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลสำเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ 
การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพ่ือจัดการกับความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น                 
งานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัดให้
มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหา 
ผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การทำประกันต่างๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องทำสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาส
ทีจ่ะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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2.๑  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน  

เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี เป็นองค์กรปกครองท้องถิ่นรูปแบบเทศบาล จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 10 ธันวาคม                    
พ.ศ.2478 โดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี พุทธศักราช 2476 ตั้งอยู่                      
ใจกลางท้องที่อำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี มีพ้ืนที่ครอบคลุม 3 ตำบล คือ ตำบลท่าพ่ีเลี้ยง ตำบล                   
รั้วใหญ่ (บางส่วน) และตำบลท่าระหัด (บางส่วน) ซึ่งมีอาณาเขตติดต่อดังนี้ 

ทิศเหนือ  ติดต่อกับตำบลสนามชัย อำเภอเมืองสุพรรณบุรี   

ทิศใต ้  ติดต่อกบัตำบลท่าระหัด อำเภอเมืองสุพรรณบุรี 

ทิศตะวันออก ติดต่อกับตำบลท่าระหัด อำเภอเมืองสุพรรณบุรี 

ทิศตะวันตก ติดต่อกับตำบลรั้วใหญ่  อำเภอเมืองสุพรรณบุรี 

เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี มี พ้ืนที่ ในเขตการปกครอง จำนวน 9.013 ตารางกิโลเมตร อยู่ห่างจาก
กรุงเทพมหานคร ประมาณ 107 กิโลเมตร มีแม่น้ำสุพรรณ (ท่าจีน) ไหลผ่านกลางพ้ืนที่ แบ่งชุมชนออกเป็น 2 ฝั่ง 
บริเวณชุมชนฝั่งตะวันออกเป็นศูนย์กลางการค้าขายและเป็นที่ตั้งของหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและเอกชน       
หลายแห่ง ปัจจุบันหน่วยงานราชการที่สำคัญหลายแห่งได้ย้ายออกไปตั้งที่ศูนย์ราชการจังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งอยู่                    
นอกเขตเทศบาล ส่วนบริเวณชุมชนฝั่งตะวันตกเป็นเมืองเก่า มีประชากรอาศัยอยู่เบาบางกว่าฝั่งตะวันออก มีพ้ืนที่
ว่างเปล่าอยู่บางส่วน และเป็นที่ตั้งโบราณสถานสำคัญ เช่น กำแพงเมืองเก่า คูเมืองและวัดเก่าแก่ที่สำคัญของจังหวัด  

2.2 วิสัยทัศน์การพัฒนาของเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี 
 เทศบาลเมืองสุพรรณบุรีเป็นเมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน 

2.3 พันธกิจของเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี 
1.  จัดให้เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีการบริหารจัดการที่ดี 
2.  จัดให้มีอุปกรณ์เครื่องมือ ระบบฐานข้อมูล แผนพัฒนาที่ดีและทันสมัยไว้ใช้และให้บริการแก่

หน่วยงานและประชาชนทั่วไป 
3.  จัดให้มีการศึกษา กีฬา ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม จริยธรรมและคุณธรรมที่ได้มาตรฐานทุกระดับ 
4.  จัดให้มีคุณภาพชีวิต ทรัพย์สิน ความปลอดภัยที่ได้มาตรฐานและห่างไกลยาเสพติด 
5.  จัดให้มีสิ่งแวดล้อมท่ีได้มาตรฐานและสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
6.  จัดให้เป็นชุมชนและองค์กรที่มีความเข้มแข็ง เศรษฐกิจพอเพียง 
7.  จัดให้มีระบบสาธารณูปโภค โครงสร้างพื้นฐานและการผังเมืองที่ได้มาตรฐานครอบคลุมพ้ืนที่ 

 8.  ส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 

 

บทที่ ๒ ข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี 
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2.4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี 
 1.  พัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กรและผังเมือง 
 2.  พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 3.  พัฒนาชุมชน เศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
2.5 โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี 

ฝ่ายการเมือง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมาชิกสภา
เทศบาลเขต ๑ 

นายกเทศมนตรีเมืองสุพรรณบุรี 
 

ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี 

 

 รองนายกเทศมนตรี 

 

รองนายกเทศมนตรี 

 

เลขานุการนายกเทศมนตรี 

ประธานสภาเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี 
 

รองประธานสภาเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี 
 

สมาชิกสภา
เทศบาลเขต ๑ 

สมาชิกสภา
เทศบาลเขต ๑ 

สมาชิกสภา
เทศบาลเขต ๑ 

 

สมาชิกสภา
เทศบาลเขต ๑ 

 

สมาชิกสภา
เทศบาลเขต ๒ 

 

สมาชิกสภา
เทศบาลเขต ๒ 

 

สมาชิกสภา
เทศบาลเขต ๒ 

 

สมาชิกสภา
เทศบาลเขต ๒ 

 

สมาชิกสภา
เทศบาลเขต ๒ 

 

เลขานุการสภาเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี 

สมาชิกสภา
เทศบาลเขต ๑ 

รองนายกเทศมนตรี 

 

สมาชิกสภา
เทศบาลเขต ๒ 

 

สมาชิกสภา
เทศบาลเขต 3 

 

สมาชิกสภา
เทศบาลเขต 3 

 

สมาชิกสภา
เทศบาลเขต 3 

 

สมาชิกสภา
เทศบาลเขต 3 

 

สมาชิกสภา
เทศบาลเขต 3 

 

สมาชิกสภา
เทศบาลเขต 3 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเทศบาล เมืองสุพรรณบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 

รองปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

หัวหน้าสำนักปลัด 
1. ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป                                       2. ฝ่ายปกครอง 

3. ฝ่ายทะเบียนราษฎรและบัตรประจำตัวประชาชน     4. ฝ่ายนิตกิาร 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
1. ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป                               2. ฝ่ายพัฒนารายได ้

3. ฝ่ายแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรพัย์สิน           4. ฝ่ายบรหิารงานคลัง 
 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 

 

1. ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป                            2. ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

3. ฝ่ายการโยธา                                    4. ฝ่ายสาธารณูปโภค 
 
 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข              
และสิ่งแวดล้อม 

1. ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป                           2. ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 

3. ฝ่ายบริการสาธารณสุข                        4. ฝ่ายส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
 
 

ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์       
และงบประมาณ 

1. ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ             2. ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
3. งานบริหารงานท่ัวไป 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
1. ฝ่ายแผนงานและโครงการ                  2. ฝ่ายบริหารการศึกษา 

3. ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 
 

ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 
1. ฝา่ยพัฒนาชุมชน                                     
2. ฝ่ายสังคมสงเคราะห ์
 
 

ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าท่ี 
1. ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร                               
2. กลุ่มงานวินัยและส่งเสริมคณุธรรม      
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แนวทางการบริหารความเสี่ยง  
3.1 แนวทางการดำเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและการพัฒนา  
  ๑)  กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี 
  ๒)  ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
   ๓)  วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง 
  ๔)  จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก  
  5)  สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลเมือง
สุพรรณบุรีทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได้ 
  6)  รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ๗)  รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

๑)  ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
  ๒)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  ๓)  ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  ๔)  พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3.๒  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
  เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบและอำนาจ
หน้าที่ ดังนี้  

1. ปลัดเทศบาล       ประธานกรรมการ 
2. รองปลัดเทศบาล       กรรมการ 
3. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล      กรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองคลัง       กรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองช่าง       กรรมการ 
6. ผู้อำนวยการกองการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    กรรมการ 
7. ผู้อำนวยการกองการศึกษา      กรรมการ 
8. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม     กรรมการ 
9. ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที ่      กรรมการ 
 

 

บทท่ี ๓  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 



 
 
 

-7- 
 

10. ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ    กรรมการ 
11. หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ          เลขานุการ/กรรมการ 
12. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนที่ได้รับมอบหมาย      ผู้ช่วยเลขานุการ 
โดยให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  มีหน้าที่ดังต่อไปนี ้

  1. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  3. จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  5. แต่งตั้งคณะทำงานย่อยเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ภายใตน้โยบายการบริหารความเสี่ยง เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี ดังนี้ 

1 กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนัก
ถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร  

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล 
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานของเทศบาลเมืองสุพรรณบุรีอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

3. มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานของเทศบาลเมือง
สุพรรณบุรี เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมิ นผล                        
การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารทราบ                 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

จากนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว เทศบาลเมืองสุพรรณบุรีจึงได้กำหนดแนวทางการ
ควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งมีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง      
6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1.  การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุ เหตุการณ์ ใด ๆ ทั้ งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึน้ได้อย่างไร 
  2.  ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  ๓.  จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความ
เสี่ยงที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าใน
ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
  4.  รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงทีไ่ด้ดำเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
  5.  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี เพ่ือให้มั่นใจ
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล  
  6.  ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 
 

 

บทท่ี ๔  กระบวนการบรหิารจัดการความเสีย่ง 
 



 
 
 

-9- 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี 

 
4.1  การระบุความเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องคำนึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่า                     
มีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็ นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจ                          
ในความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะดำเนินการระบุความเสี่ยง                      
ได้อย่างเหมาะสม 
  1.1  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์                        
ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
  1.2  ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์                  
ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม ทั้งนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลัง                                                      
ได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 
  ๑)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล                   
กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
  ๒)  ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ 
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  1.3  ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
  ๑)  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
  ๒)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้อง                       
กับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมาย
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับการบริหาร                        
และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้ งจากปัจจัยภายใน                              
เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้อง                       
กับการดำเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ 
การจัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน                   
อันนำไปสู่การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด 
กรมบัญชีกลาง 
  4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)                           
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรค
ต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 
4.2 การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง 
โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ประกอบด้วย 

    1 โอกาสที่อาจเกิดความเสี่ยง  คือ ความถี่หรือโอกาสที่ เกิดขึ้น  ทุกวัน ทุกเดือน หรือทุกปี                    
ยิ่งความถี่มาก ความเสี่ยงจะยิ่งสูง 

    2. ผลกระทบ คือ ขนาดความรุนแรงที่สร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน หรือชื่อเสียง                 
ขององค์กร และทำให้เกิดความล้มเหลว หรือโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กรหากเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิด X ความรุนแรงของผลกระทบ 
ซึ่งหลักเกณฑ์ในการให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ กำหนดไว้         

5 ระดับ คือ  
1. น้อยมาก 2. น้อย  3. ปานกลาง  4. สูง  5. สูงมาก   
ตัวอย่าง  
 ระดับโอกาสในการเกิดความเสี่ยง คือ 1  และระดับความรุนแรงของผลกระทบ คือ 4 
ดังนั้น ระดับความเสี่ยง คือ 1 x 4 = 4 
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ผลของระดับความเสี่ยง นำมากำหนดเกณฑ์ระดับความเสี่ยงได้ 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-5 
2 ระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 6-9 
3 ระดับสูง (High Risk: H) 10-15 
4 ระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 16-25 

 

สามารถนำระดับความเสี่ยงมาวิเคราะห์เพื่อการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดข้ึนได้ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงสามารถทำได้ทั้งการประเมินเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยพิจารณาจากเหตุการณ์
ที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

การประเมินความเสี่ยงเชิงปริมาณ (Quantitative Approach) จะระบุจำนวนโอกาสที่เหตุการณ์นั้น      
จะเกิดออกมาในรูปของความน่าจะเป็น (Probability) ซึ่งเป็นตัวเลข และความเสียหายออกมาเป็นตัวเลข                
(โดยเฉพาะตัวเงิน) 

ตารางท่ี 1 ตัวอย่าง ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ เชิงปริมาณ 
ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้นของความเสี่ยง 

1 น้อยมาก 5 ปี ต่อครั้ง 
2 น้อย มากกว่า 1 ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง ระหว่าง 6-12 เดือนต่อครั้ง 
4 สูง ระหว่าง 1-6 เดือนต่อครั้ง 
5 สูงมาก ระหว่าง 1-4 สัปดาห์ต่อครั้ง 

 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน การยอมรับความเสี่ยง 
ต่ำ 1-5 ยอมรับความเสี่ยง ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
ปานกลาง 6-9 ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
  ที่ไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปในระดับที่ยอมรับไม่ได้ 
สูง 10-15 ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ มีมาตรการลด 
  ความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
สูงมาก 16-25 ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ จำเป็นต้องเร่ง 
  จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที 
  โดยมีมาตรการลดความเสี่ยงและประเมินซ้ำ 
  หรือถ่ายโอนความเสี่ยง หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงเหล่านั้น 
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ตารางท่ี 2 ตัวอย่าง ระดับผลกระทบของความเสี่ยง เชิงปริมาณ 
ระดับคะแนน ผลกระทบ ความเสียหาย 

1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 
2 น้อย มากกว่า 10,000 – 100,000 บาท 
3 ปานกลาง มากกว่า 100,000 – 500,000 บาท 
4 สูง มากกว่า 500,000 – 5,000,000 บาท 
5 สูงมาก มากกว่า 5,000,000 บาท 
 
การประเมินความเสี่ยงเชิงคุณภาพ (Qualitative Approach) จะระบุโอกาสออกมาเป็นระดับความถี่

ของความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดข้ึน และระดับความเสียหายเป็นร้อยละของความสำเร็จตามตัวชี้วัด 
 
ตารางท่ี 1 ตัวอย่าง ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ เชิงคุณภาพ 

ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้นของความเสี่ยง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณีท่ีมีการยกเว้นการปฏิบัติ 
2 น้อย มีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยครั้ง 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดทุกครั้ง 

 
ตารางท่ี 2 ตัวอย่าง ระดับผลกระทบของความเสี่ยง เชิงคุณภาพ 

ระดับคะแนน ผลกระทบ ความเสียหาย 
1 น้อยมาก ดำเนินงานสำเร็จตามโครงการ มากกว่า 89% 
2 น้อย ดำเนินงานสำเร็จตามโครงการ 80-89% 
3 ปานกลาง ดำเนินงานสำเร็จตามโครงการ  70-79% 
4 สูง ดำเนินงานสำเร็จตามโครงการ  50-69% 
5 สูงมาก ดำเนินงานสำเร็จตามโครงการ น้อยกว่า 50% 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

-13- 
4.3 การจัดการความเสี่ยง เป็นขั้นตอนการระบุทางเลือกสำหรับการจัดการความเสี่ ยง หลังจากที่ ได้                                  
มีการประเมินและจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงแล้ว จะต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถนำไป
ปฏิบัติได้ และผลของการจัดการจะต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกั บ
ผลประโยชน์ที่จะได้รับ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล อาจต้องเลือกวิธีการจัดการอย่างใดอย่างหนึ่ง                  
หรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถ
ยอมรับได้ กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ อาจแบ่งโดยสรุปได้เป็น 4 แนวทางหลัก 
ดังนี้ 
 1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใดๆ ให้ขอ
อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใดๆ 
 2. การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้น สามารถยอมรับได้ แต่ต้องมีการแก้ไข วิธีการ
ควบคุม หรือมีการควบคุมเพ่ิมเติม เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการ
ดำเนินงาน การจัดทำมาตรฐานการควบคุม 
 3. การยกเลิกความเสี่ยง หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นไม่สามารถยอมรับได้                     
และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขของการดำเนินการงาน เช่น การหยุดดำเนินงานหรือหยุดกิจกรรม                    
ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมลง 
 4. การโอนย้ายหรือแบ่งความเสี่ยง หมายถึง การโอนย้ายหรือแบ่งความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยรับผิดชอบ เช่น 
การจ้างบุคคลภายนอกมาดำเนินการแทน การทำประกันภัย เป็นต้น 

 
4.4 การรายงานและติดตามผล เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง                    
รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ ได้ มีการดำเนินการไปแล้ว ว่าบรรลุผลตามวัตถุ ประสงค์หรือไม่                          
โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี  ก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ 
 
4.5 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผล
และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจำปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าเทศบาลเมืองสุพรรณบุรีมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล วางมาตรการหรือกลไกควบคุม
ความเสี่ยงที่ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 
 
4.6 การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง                             
ในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับ                            
การปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี                        
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5.1 ขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1. การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง 
  1. คณะกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมเพ่ือนำมาดำเนินการ
ประเมินผลโอกาสและผลกระทบดังนี้ 
  -เป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณสูงจากงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569  
  -เป็นโครงการ/กิจกรรมในภารกิจหลักที่เทศบาลดำเนินการเพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายภายใต้
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาเทศบาล 
  -เป็นโครงการที่ดำเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการที่ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
  -เป็นโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  2. ให้แต่ละส่วนราชการ พิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมที่สำคัญและมีผลกระทบสูงต่อการ
บรรลุความสำเร็จเป้าหมายยุทธศาสตร์เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงนำมาวิเคราะห์จัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงนำมาวิเคราะห์จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของเทศบาลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569  
  ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 แต่ละส่วนราชการได้ดำเนินการคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมที่บรรจุ
อยู่ในแผนการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 และภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ นำมาจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี ดังนี้ 
รายช่ือโครงการ/กิจกรรม ที่นำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการบริหาร 1. โครงการพฒันาความรู้ ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
จัดการองค์กรและการเมือง     พนักงานเทศบาล ลูกจ้างเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี (กองการเจ้าหน้าที่) 
 2. โครงการเสริมสร้างวินัยและจริยธรรมในการปฏิบัติหนา้ที่ราชการ (กองการเจ้าหน้าที่) 
 3. การดำเนนิการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (กองการเจ้าหน้าที่) 
 4. การจัดซื้อจัดจ้าง (กองสาธารณสุขฯ) 
 5. โรงฆ่าสัตว์ (กองสาธารณสุขฯ) 
 6. โครงการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี (กองยุทธศาสตร์ฯ) 
 7. การจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี (กองยุทธศาสตร์ฯ) 
 8. การโอนงบประมาณรายจ่ายประจำปี (กองยุทธศาสตร์ฯ) 
 9. โครงการจัดทำแผนชุมชน (กองสวัสดิการสังคม) 
 10. การประชุมสภาเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี (สำนักปลัดเทศบาล) 
 11. กิจกรรมด้านงานสารบรรณ (สำนักปลัดเทศบาล) 
 12. จัดซื้อรถบรรทุก 6 ล้อ แบบเปิดข้างเทท้าย ขนาด 6 ตัน ติดตั้ง 
       เครนไฮดรอริคพร้อมกระเช้าซ่อมไฟฟ้า (สำนักปลัดเทศบาล) 
 13. โครงการติดต้ังกรงดักนก บริเวณอาคารเรียนประถมศึกษาของโรงเรียน 
       เทศบาล 4 วัดศรีบัวบาน (กองการศึกษา) 

บทท่ี 5  แผนบริหารความเสี่ยง 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการบริหาร 14. กิจกรรมงานการเงินและบัญชี การเบิกจ่ายเงินของเทศบาลเมือง 
จัดการองค์กรและการเมือง       สุพรรณบุรี (กองคลัง) 
 15. กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ (กองคลัง) 
 16. โครงการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างอย่างมีประสิทธิภาพ ถกูต้อง  
      ครบถ้วน (กองคลัง) 

 
 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 1. โครงการเข้าค่ายชุมนุมลูกเสือ ยุวกาชาด เนตรนารีระดับภาค, 
     ระดับประเทศ (กองการศึกษา) 
 2. โครงการเข้าค่ายคุณธรรม (กองการศึกษา) 
 3. กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (การดำเนินการช่วยเหลือ 
     ผู้ประสบสาธารณภัย/ภัยธรรมชาติ) (สำนักปลัดเทศบาล) 
 4. โครงการบ้านสวยเมืองสะอาด (กองสาธารณสุขฯ) 
  
 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาชุมชน เศรษฐกิจและ 1. โครงการปรับปรุงสวนน้ำภายในสวนเฉลิมภัทรราชินี (กองช่าง) 
การท่องเที่ยว 2. โครงการปรับปรุงถนนขนุแผน ตั้งแต่บริเวณแยกวัดปราสาททอง 
     ถึงบริเวณแยกถนนพลายยง (กองช่าง) 
 3. โครงการปรับปรุงทางเท้าถนนเณรแก้ว บริเวณเกาะกลาง ตั้งแต่ 
     ทางแยกหอนาฬกิา ถึงแยกถนนหมื่นหาญ (กองช่าง) 
 4. โครงการช่วยเหลือประชาชน (กองสวัสดิการสังคม) 
 5. เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ (กองสวัสดิการสังคม) 
 6. โครงการรณรงค์ยุติความรุนแรงต่อเด็กและสตรี (กองสวัสดิการสังคม) 
  
  
 

 



รหัส โครงการ/กิจกรรม/ งบประมาณ
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ (บาท)

ยุทธศาสตร์ ท่ี 1 พัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กรและการเมือง

 1-1-69 โครงการพัฒนาความรู้ ความ 500,000 เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนา จ านวนบุคลากรท่ีผ่านการ จัดอบรมศึกษาดูงานให้กับ
สามารถและทักษะในการ ให้มีทักษะและสมรรถนะ การ อบรม คณะผู้บริหาร พนักงาน-
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม และ เทศบาล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง ท่ัวถึง รู้จักการแก้ปัญหาและ และเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง 
เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี ท างานร่วมกันเป็นทีมได้ รวมประมาณ 200 คน
(กองการเจ้าหน้าท่ี)

 1-2-69 โครงการเสริมสร้างวินัยและ 150,000 เพ่ือให้ความรู้เก่ียวกับคุณธรรม จ านวนบุคลากรท่ีผ่านการ จัดอบรมให้ความรู้กับคณะ
จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี จริยธรรม ตามกรอบมาตรฐาน อบรม ผู้บริหาร พนักงานเทศบาล
ราชการ คุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหาร ลูกจ้าง พนักงานจ้างและ
(กองการเจ้าหน้าท่ี) พนักงานเทศบาล ลูกจ้างและ เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง รวม

พนักงานจ้าง ประมาณ 200 คน
 1-3-69 การด าเนินการตามแผนอัตรา  - 1.เพ่ือให้มีบุคลากรปฏิบัติหน้าท่ี จ านวนบุคลากรท่ีสามารถ มีบุคลากรครบตามแผนอัตรา

ก าลัง 3 ปี ครบตามภารกิจงาน สรรหาได้ ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ก าลัง 3 ปี ไม่น้อยกว่า
(กองการเจ้าหน้าท่ี) 2.สามารถจัดหาบุคลากรได้ 80 ของแผนอัตราก าลัง ร้อยละ80

ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 3 ปี

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย
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แบบ บส.1
ช่ือหน่วยงาน เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี)
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ วัตถุประสงค์



รหัส โครงการ/กิจกรรม/ งบประมาณ
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ (บาท)
 1-4-69 การจัดซ้ือจัดจ้าง  - เพ่ือให้ได้พัสดุท่ีมีคุณภาพตรงตาม 1.ผลส าเร็จของการจัดซ้ือ การจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปด้วย

(กองสาธารณสุขฯ) ความต้องการ ใช้งานได้ทันเวลา จัดจ้างท่ีเป็นไปตามแผนท่ี ความเรียบร้อย ส าเร็จตาม
ในราคาท่ีเหมาะสม และเกิด ก าหนดไว้ วัตถุประสงค์และเป็นไปตาม
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดย 2.ความถูกต้องครบถ้วนของ ระเบียบท่ีก าหนด
อยู่บนพ้ืนฐานของความโปร่งใส กระบวนงานจัดซ้ือจัดจ้าง
เป็นธรรม และมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามพระราชบัญญัติ

การจัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 และระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
3.ผลลัพธ์ของการจัดซ้ือ
จัดจ้างท่ีเป็นผลิตภัณฑ์
และบริการท่ีได้รับจาก
ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไป
ตามเง่ือนไขและเวลาท่ีก าหนด
4.ความพึงพอใจของผู้ท่ีมีส่วน
ได้เสียของการจัดซ้ือจัดจ้าง

 1-5-69 โรงฆ่าสัตว์  - ให้บริการผู้ประกอบการน าสัตว์ มีจ านวนบุคลากรในการท างาน โรงฆ่าสัตว์สามารถให้บริการ
(กองสาธารณสุขฯ) เข้ามาฆ่าอย่างถูกกฎหมายและ เพ่ิมข้ึน ได้อย่างต่อเน่ือง

ได้มาตรฐาน
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ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย



รหัส โครงการ/กิจกรรม/ งบประมาณ
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ (บาท)
 1-6-69 โครงการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล 90,000 เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการ เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี จัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน

เมืองสุพรรณบุรี พัฒนาเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี มีแผนพัฒนาท้องถ่ินท่ีถูกต้อง ถูกต้อง เป็นไปตาม
(กองยุทธศาสตร์ฯ) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท า ตามระเบียบฯ ระเบียบกระทรวง

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย มหาดไทยว่าด้วยการจัดท า
ประจ าปี แผนพัฒนาท้องถ่ินฯ
เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือของผู้บริหาร
ในการตรวจติดตามการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ

  1-7-69 การจัดท าเทศบัญญัติงบประมาณ  - เพ่ือน าโครงการในแผนพัฒนา โครงการและภารกิจต่างๆ ของ จัดท าเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี ท้องถ่ินมาด าเนินการให้เกิดเป็น เทศบาล สามารถด าเนินการ รายจ่ายประจ าปี ถูกต้อง
(กองยุทธศาสตร์ฯ) รูปธรรม สามารถแก้ไขปัญหา ส าเร็จตามเป้าหมายและ เป็นไปตามระเบียบกระทรวง

และขับเคล่ือนภารกิจของเทศบาล วัตถุประสงค์ มหาดไทยว่าด้วยวิธีการ
ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย งบประมาณฯ
และวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ได้

 1-8-69 การโอนงบประมาณรายจ่าย  - เพ่ือให้มีงบประมาณเพียงพอ ภารกิจต่างๆ ของเทศบาล ด าเนินการโอนงบประมาณ
ประจ าปี ท่ีจะด าเนินการในภารกิจต่างๆ สามารถด าเนินการได้บรรลุ ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบฯ 
(กองยุทธศาสตร์ฯ) ของเทศบาล ตามวัตถุประสงค์ ในทุกภารกิจของเทศบาล

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย
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รหัส โครงการ/กิจกรรม/ งบประมาณ
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ (บาท)
 1-9-69 โครงการจัดท าแผนชุมชน 40,000 เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ร้อยละของการด าเนินการ จัดประชาคมแผนชุมชนท้ัง 

(กองสวัสดิการสังคม) คนในชุมชน คณะกรรมชุมชน จัดท าแผนชุมชน 16 ชุมชน ๑๖ ชุมชน ในเขตเทศบาล
ของเทศบาล จัดท าแผน ส าเร็จ ครบถ้วน ทันเวลา เมืองสุพรรณบุรี
ชุมชนของตนเอง 
เพ่ือด าเนินการตามภารกิจ
อันเป็นหน้าท่ีสาธารณะต่างๆ 
ของเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

 1-10-69 การประชุมสภาเทศบาลเมือง  - 1.เพ่ือให้การประชุมสภามีความ 1.ไม่มีข้อทักท้วงจากสภา การประชุมสภาเป็นไปด้วย
สุพรรณบุรี พร้อมด้านเอกสารการประชุมและ 2.เอกสารส าหรับการประชุม ความเรียบร้อย มีความพร้อม
(ส านักปลัดเทศบาล) ได้รับการตรวจสอบอย่างถ่ีถ้วน สภามีความถูกต้อง ด้านเอกสารและมีการ

2.เพ่ือให้การประชุมสภา เป็นไป 3.ระยะเวลาในการจัดส่ง ประสานงานท่ีรวดเร็ว
ตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ เอกสารเป็นไปตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด ปฏิบัติ

 1-11-69 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ  - 1.เพ่ือเป็นหลักฐานทางราชการ ร้อยละความส าเร็จในการรับ- ความส าเร็จในการลงทะเบียน
(ส านักปลัดเทศบาล) ในการยืนยันในการรับ-ส่งหนังสือ ส่งหนังสือราชการแล้วเสร็จ รับ-ส่งหนังสือราชการ เสนอ

2.ป้องกันหนังสือราชการสูญหาย ทันตามเวลาท่ีก าหนด ผู้บริหารเพ่ือพิจารณาและ
3.เพ่ือสะดวกและประหยัดเวลา แจ้งผู้เก่ียวข้องหรือผู้ปฏิบัติ
ในการสืบค้น ทราบทันตามเวลาท่ีก าหนด
4.เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดการข้อมูลของรัฐ

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย
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รหัส โครงการ/กิจกรรม/ งบประมาณ
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ (บาท)
 1-12-69 จัดซ้ือรถบรรทุก 6 ล้อ แบบเปิด 6,500,000 เพ่ือใช้ในการบรรทุกวัสดุอุปกรณ์ จัดซ้ือตามมาตรฐานครุภัณฑ์ เพ่ือให้การบริหารการเงิน

ข้างเทท้าย ขนาด 6 ตัน ติดต้ัง เคร่ืองยนต์ ในการช่วยเหลือประชาชน ถูกต้องตามระเบียบพัสดุ งบประมาณ การจัดซ้ือจัดจ้าง

เครนไฮดรอริค พร้อมกระเช้า ในกรณีเกิดสาธารณภัย เช่น การจัดหาพัสดุ เป็นไปตาม
ซ่อมไฟฟ้า อุทกภัย เป็นต้น ระเบียบท่ีเก่ียวข้องปราศจาก
(ส านักปลัดเทศบาล) ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือการ

เอ้ือผลประโยชน์ฯ
 1-13-69 โครงการติดต้ังกรงดักนก บริเวณ 240,000 1.ป้องกันไม่ให้นกเข้ามาพ้ืนท่ี วัสดุท่ีน ามาติดต้ังมีมาตรฐาน นักเรียนและพนักงานครู

อาคารเรียนประถมศึกษาของ บริเวณอาคารเรียนประถมศึกษา มีอาคารเรียนท่ีมีความ
โรงเรียนเทศบาล 4 วัดศรีบัวบาน 2.ลดความสกปรกจากมูลนก ปลอดภัย สะดวก สะอาด
(กองการศึกษา) 3.ป้องกันเช้ือโรคท่ีมาจากนก ปราศจากเช้ือโรค

 1-14-69 กิจกรรมงานการเงินและบัญชี  - 1.เพ่ือให้หน่วยงานผู้เบิกมีความรู้ หน่วยงานผู้เบิกมีความรู้ ความ หน่วยงานผู้เบิกมีความรู้
การเบิกจ่ายเงิน ของเทศบาล ความเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ เข้าใจเก่ียวกับระเบียบหนังสือ ความเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ
เมืองสุพรรณบุรี หนังสือส่ังการ ส่ังการ การเบิกจ่ายรวดเร็วข้ึน หนังสือส่ังการ การเบิกจ่าย
(กองคลัง) 2.เพ่ือให้การเบิกจ่ายรวดเร็วข้ึน ร้อยละ 100 รวดเร็วข้ึน

 1-15-69 กิจกรรมด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง  -  -เพ่ือให้การจัดหาพัสดุถูกต้อง การจัดซ้ือจัดจ้างและบริหารพัสดุ การจัดซ้ือจัดจ้างและบริหาร
และการบริหารพัสดุภาครัฐ ครบถ้วน รวดเร็ว โปร่งใส ถูกต้องตามระเบียบและหลักเกณฑ์ พัสดุถูกต้องตามระเบียบ
(กองคลัง) ตรวจสอบได้ มากข้ึน และหลักเกณฑ์

 -เพ่ือให้ได้มาซ่ึงพัสดุและบริการ
ท่ีถูกต้องและตรงกับความต้องการ

1-16-69 โครงการจัดเก็บภาษีท่ีดินและ  - เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงาน ร้อยละของจ านวนเงินภาษีท่ีดิน แจ้งประเมินภาษีท่ีดินและ
ส่ิงปลูกสร้างอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิง และส่ิงปลูกสร้างท่ีจัดเก็บได้ ส่ิงปลูกสร้างผ่านโปรแกรม
ถูกต้องครบถ้วน ปลูกสร้างอย่างถูกต้องครบถ้วน ต่อจ านวนเงินท้ังหมดท่ีแจ้งประเมิน การปฏิบัติงานระบบแผนท่ี
(กองคลัง) ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน

(LTAX3000)
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รหัส โครงการ/กิจกรรม/ งบประมาณ
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ (บาท)

ยุทธศาสตร์ ท่ี 2 พัฒนาสังคม
และส่ิงแวดล้อม

 2-1-69 โครงการเข้าค่ายชุมนุมลูกเสือ 150,000 เพ่ือส่งเสริมให้ลูกเสือ ยุวกาชาด จ านวนนักเรียนลูกเสือ ยุวกาชาด นักเรียนช้ันประถมศึกษา
ยุวกาชาด เนตรนารีในระดับภาค, เนตรนารี มีความรู้ ความเข้าใจ เนตรนารี ระดับภาค,ระดับประเทศ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ระดับประเทศ ในหลักการและวิธีการของลูกเสือ ตอนต้น
(กองการศึกษา) การฝึกระเบียบวินัย การอยู่ค่าย

พักแรมร่วมกัน การเสียสละเพ่ือ
ส่วนรวม

 2-2-69 โครงการเข้าค่ายคุณธรรม 50,000 เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 1.นักเรียนเข้าใจในหลักของ 1. นักเรียนช้ันประถมศึกษา
(กองการศึกษา) และศีลธรรมอันดีงามให้กับผู้ท่ี พุทธศาสนาท่ีดีและถูกต้อง ป.4-ป.6

เข้าร่วมโครงการโดยมุ่งพัฒนา 2.ผู้ปกครองมีความพึงพอใจ 2. นักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
จิตใจให้มีความเข้มแข็ง ฝึกสติ ท่ีนักเรียนเข้าใจในพระพุทธศาสนา ตอนต้น
สมาธิ น าหลักธรรมไปประยุกต์ 3. นักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ใช้ในชีวิตประจ าวัน ตอนปลาย

 2-3-69 กิจกรรมการป้องกันและบรรเทา  - เพ่ือให้การช่วยเหลือและสงเคราะห์ ร้อยละของผู้ประสบสาธารณภัย สามารถช่วยเหลือผู้ประสบ
สาธารณภัย (การด าเนินการ ผู้ประสบสาธารณภัยในเขตเทศบาล ในเขตเทศบาลฯ ได้รับการ สาธารณภัยได้อย่างรวดเร็ว
ช่วยเหลือผู้ประสบสาธารณภัย/ มีความสะดวกรวดเร็วย่ิงข้ึน เป็นไป ช่วยเหลือได้รวดเร็วย่ิงข้ึน ลดการสูญเสียชีวิตและ
ภัยธรรมชาติ) ตามมาตรฐาน ลดการสูญเสียชีวิต ทรัพย์สิน
(ส านักปลัดเทศบาล) ทรัพย์สินของประชาชนและก่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหาร
จัดการงบประมาณ
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รหัส โครงการ/กิจกรรม/ งบประมาณ
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ (บาท)
 2-4-69 โครงการบ้านสวยเมืองสะอาด 100,000 1.เพ่ือให้เขตเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี มีชุมชนน าร่องอย่างน้อย 1 ชุมชน 1.มีบ้านสวย สะอาด น่าอยู่

(กองสาธารณสุขฯ) เป็นเมืองสะอาด น่าอยู่ เกิด เข้าร่วมโครงการ ในชุมชนอย่างน้อย 1 แห่ง
ภาพลักษณ์ท่ีดีต่อผู้คนท่ีเข้ามา 2.เกิดเครือข่ายบ้านสวย
ในพ้ืนท่ี เมืองสะอาด 1 กลุ่ม
2.เพ่ือสร้างจิตส านึกของประชาชน 3.มีการท าความสะอาดถนน
ในการดูแลรักษาความสะอาด พ้ืนท่ี หรือทางเท้าสาธารณะชุมชน
ท่ีอยู่อาศัยและบริเวณโดยรอบ น าร่อง
รวมถึงพ้ืนท่ีสาธารณะ เช่น ทางเท้า 4.มีการรณรงค์ประชาสัมพันธ์

3.เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมและเกิด สร้างความเข้าใจในการร่วมมือ

เครือข่ายท่ีช่วยกันสอดส่องดูแล รักษา กันท าหน้าบ้านให้น่ามอง
ความสะอาดในเขตพ้ืนท่ีเทศบาล 5.มีผู้เข้าร่วมการอบรมในเร่ือง
เมืองสุพรรณบุรีร่วมกัน กฏหมายท่ีเก่ียวข้องกับการ
4.เพ่ือให้ประชาชนเข้าใจบทบาท รักษาความสะอาด
หน้าท่ีในการรักษาความสะอาด
พ้ืนท่ีส่วนรวม
5.เพ่ือให้ประชาชนและพนักงานรักษา
ความสะอาดเกิดการเรียนรู้ และมี
ความคิดริเร่ิมท่ีเป็นประโยชน์ในการ
ด าเนินงานรักษาความสะอาดในแต่ละ
พ้ืนท่ี 

ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย
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รหัส โครงการ/กิจกรรม/ งบประมาณ
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ (บาท)

ยุทธศาสตร์ ท่ี 3 พัฒนาชุมชน 
เศรษฐกิจและการท่องเท่ียว 

 3-1-69 โครงการปรับปรุงสวนน้ าภายใน 26,000,000 เพ่ือปรับปรุงภูมิทัศน์อาคาร ร้อยละของระบบโครงสร้าง เพ่ือให้สวนน้ ามีความสวยงาม
สวนเฉลิมภัทรราชินี สวนน้ าและสไลเดอร์ และ พ้ืนฐานในเขตเทศบาลมี และปลอดภัยในด้านการ
(กองช่าง) ปรับปรุงภูมิทัศน์สวนน้ า มาตรฐานเพ่ิมข้ึน ใช้งานและเป็นสถานท่ี

ภายในสวนเฉลิมภัทรราชินี ส าหรับพักผ่อนให้ประชาชน
ให้มีความปลอดภัย และร่มร่ืน
สวยงาม

 3-2-69 โครงการปรับปรุงถนนขุนแผน 2,700,000 เพ่ือปรับปรุงถนนให้ได้ ร้อยละของระบบโครงสร้าง  -ปรับปรุงถนนโดยร้ือผิว
ต้ังแต่บริเวณแยกวัดปราสาททอง มาตรฐานและการคมนาคม พ้ืนฐานในเขตเทศบาล ลาดยางเดิม และท าการ
ถึงบริเวณแยกถนนพลายยง เป็นไปด้วยความสะดวก มีมาตรฐานเพ่ิมข้ึน เสริมผิวลาดยางแอสฟัลท์ติก
(กองช่าง) คอนกรีต ความหนา 0.05 ม.

 -ตีเส้นจราจรสีเทอร์โม
พลาสติก

 3-3-69 โครงการปรับปรุงทางเท้าถนน 9,500,000 เพ่ือให้ได้ทางเท้ามีความ ร้อยละของระบบโครงสร้าง ปรับปรุงทางเท้า ความยาว
เณรแก้ว บริเวณเกาะกลาง เรียบร้อย สวยงาม และให้ พ้ืนฐานในเขตเทศบาล ไม่น้อยกว่า 3,050 ม. พร้อม
ต้ังแต่ทางแยกหอนาฬิกา ถึงแยก บริการประชาชน มีมาตรฐานเพ่ิมข้ึน ติดต้ังราวกันตก
ถนนหม่ืนหาญ
(กองช่าง)

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย
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ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ



รหัส โครงการ/กิจกรรม/ งบประมาณ
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ (บาท)
 3-4-69 โครงการช่วยเหลือประชาชน 500,000 เพ่ือช่วยเหลือประชาชน ร้อยละของประชาชน ให้การช่วยเหลือประชาชน

(กองสวัสดิการสังคม) ด้านการเยียวยาฟ้ืนฟู ท่ีได้รับความเดือดร้อน ตามอ านาจหน้าท่ี อปท.
หลังเกิดสาธารณภัย  ได้รับความช่วยเหลือครบถ้วน
ด้านการส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิต  
ด้านการช่วยเหลือเกษตรกร
ผู้มีรายได้น้อย

 3-5-69 เบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ 36,334,800 เพ่ือจ่ายเป็นเบ้ียยังชีพส าหรับ ร้อยละของผู้สูงอายุ สร้างหลักประกันด้านรายได้
(กองสวัสดิการสังคม) ผู้สูงอายุในเขตเทศบาล ท่ีได้รับเงินเบ้ียยังชีพฯ แก่ผู้สูงอายุ ตามระเบียบ

เมืองสุพรรณบุรี ท้ัง 16 ชุมชน ถูกต้อง ครบถ้วน กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์
การจ่ายเงินเบ้ียยังชีพ
ผู้สูงอายุขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2566

 3-6-69 โครงการรณรงค์ยุติความรุนแรง 30,000 เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ร้อยละของผู้เข้าร่วม ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับ

ต่อเด็กและสตรี ความเข้าใจเก่ียวกับ โครงการได้รับการอบรม ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
(กองสวัสดิการสังคม) สถานการณ์ปัญหาความรุนแรง ให้ความรู้ สถานการณ์ปัญหา

ต่อเด็กและสตรี ในการป้องกัน ด้านความรุนแรง
แก้ไขปัญหาการใช้ความรุนแรง 
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ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย



รหัส โครงการ/กิจกรรม/ ประเภท คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ ความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ความเส่ียง ตอบสนอง

ความเส่ียง
 1-1-69 โครงการพัฒนาความรู้ ความ เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนา กองการเจ้าหน้าท่ี  -ความผันผวนของ ด้าน 3 3 9 ยอมรับความเส่ียง

สามารถและทักษะในการ ให้มีทักษะและสมรรถนะ การ ผู้เข้ารับการอบรม การด าเนินงาน (ปานกลาง) มีมาตรการควบคุม
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม และ และการศึกษาดูงาน O ความเส่ียงโดย
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง ท่ัวถึง รู้จักการแก้ปัญหาและ นอกสถานท่ี ควบคุมการผันผวนของ
เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี ท างานร่วมกันเป็นทีมได้  -การปฏิบัติตาม บุคลากร 
(กองการเจ้าหน้าท่ี) กฎหมาย กฏระเบียบ ก าหนดห้วงเวลาในการ

ด าเนินงานให้เหมาะสม
 1-2-69 โครงการเสริมสร้างวินัยและ เพ่ือให้ความรู้เก่ียวกับคุณธรรม กองการเจ้าหน้าท่ี  -ความผันผวนของ ด้าน 3 3 9 ยอมรับความเส่ียง

จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี จริยธรรม ตามกรอบมาตรฐาน ผู้เข้ารับการอบรม การด าเนินงาน (ปานกลาง) มีมาตรการควบคุม
ราชการ คุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหาร และการศึกษาดูงาน O ความเส่ียงโดย
(กองการเจ้าหน้าท่ี) พนักงานเทศบาล ลูกจ้างและ นอกสถานท่ี ควบคุมการผันผวนของ

พนักงานจ้าง  -การปฏิบัติตาม บุคลากร 
กฎหมาย กฏระเบียบ ก าหนดห้วงเวลาในการ

ด าเนินงานให้เหมาะสม
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แบบ บส.2
ช่ือหน่วยงาน เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง



รหัส โครงการ/กิจกรรม/ ประเภท คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ ความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ความเส่ียง ตอบสนอง

ความเส่ียง
 1-3-69 การด าเนินการตามแผนอัตรา 1.เพ่ือให้มีบุคลากรปฏิบัติหน้าท่ี กองการเจ้าหน้าท่ี 1.การสรรหาบุคลากร ด้าน 3 3 9 ยอมรับความเส่ียง

ก าลัง 3 ปี ครบตามภารกิจงาน โดยเฉพาะต าแหน่งท่ี การด าเนินงาน (ปานกลาง) มีมาตรการควบคุม
(กองการเจ้าหน้าท่ี) 2.สามารถจัดหาบุคลากรได้ ขาดแคลนในสาขาวิชา O ความเส่ียงโดย

ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ต่างๆ มีความยาก ประชาสัมพันธ์รับโอน
เน่ืองจากรับโอน/ย้าย และสรรหาพนักงานจ้าง
แต่ไม่มีผู้ประสงค์โอน/ย้าย ตามกรอบต าแหน่งท่ีว่าง
ลงในต าแหน่งดังกล่าว
2.ข้าราชการส่วนท้องถ่ิน
มีการโอน/ย้าย อยู่บ่อยคร้ัง
ท าให้กรอบอัตราก าลัง
แผนอัตราก าลังว่างลง

 1-4-69 การจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือให้ได้พัสดุท่ีมีคุณภาพ ตรงตาม กองสาธารณสุขฯ ปริมาณงานกับงบ ด้าน 4 2 8 ยอมรับความเส่ียง
(กองสาธารณสุขฯ) ความต้องการ ใช้งานได้ทันเวลา ประมาณจ านวนมาก การด าเนินงาน (ปานกลาง) มีมาตรการควบคุม

ในราคาท่ีเหมาะสม และเกิด รวมถึงข้ันตอนการจัดท า  (O) ความเส่ียงโดย
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดยอยู่ เอกสารหลายข้ันตอน ด้าน 1.ต้องมีการจัดท าแผนการ
บนพ้ืนฐานของความโปร่งใส ท าให้การจัดซ้ือจัดจ้าง การเงิน จัดซ้ือจัดจ้าง
เป็นธรรม และมีประสิทธิภาพ ขาดประสิทธิภาพ (F) 2.การก าหนดตัวบุคคลกับ

ในบางคร้ัง ด้าน กระบวนงานจัดซ้ือจัดจ้าง
ปฏิบัติตามกฎหมาย 3.ต้องมีระบบควบคุม

/กฎระเบียบ ตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ้าง
(C) ให้เป็นไปตามระเบียบฯ

4.การติดตามผลการจัดซ้ือ
จัดจ้างหลังจากการส้ินการ
ด าเนินงาน
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วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง



รหัส โครงการ/กิจกรรม/ ประเภท คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ ความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ความเส่ียง ตอบสนอง

ความเส่ียง
 1-5-69 โรงฆ่าสัตว์ ให้บริการผู้ประกอบการน าสัตว์ กองสาธารณสุขฯ บุคลากรประจ า ด้าน 2 3 6 ยอมรับความเส่ียง

(กองสาธารณสุขฯ) เข้ามาฆ่าอย่างถูกกฎหมายและ โรงฆ่าสัตว์มีจ านวน การด าเนินงาน (ปานกลาง) มีมาตรการควบคุม
ได้มาตรฐาน 1 คน  (O) ความเส่ียงโดย

1.จัดท าแผนรองรับ
กรณีบุคลากรไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้
2.ขอสนับสนุนบุคลากรจาก
หน่วยงานอ่ืนในกรณีฉุกเฉิน

 1-6-69 โครงการจัดท าแผนพัฒนา เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการ กองยุทธศาสตร์ฯ บุคลากรในเทศบาล ด้าน 3 3 9 ยอมรับความเส่ียง
เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี พัฒนาเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี ยังขาดความรู้ การด าเนินงาน (ปานกลาง) มีมาตรการควบคุม
(กองยุทธศาสตร์ฯ) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท า ความเข้าใจ O ความเส่ียงโดย

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ในกระบวนการ ประชุมช้ีแจงท าความเข้าใจ
ประจ าปี จัดท าแผนพัฒนา /จัดท าคู่มือการจัดท าแผนฯ
เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือของผู้บริหาร ท้องถ่ิน เพ่ือสร้างความเข้าใจในการ
ในการตรวจติดตามการด าเนิน จัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน
แผนงาน/โครงการ ให้บุคลากรในเทศบาลทราบ

  1-7-69 การจัดท าเทศบัญญัติ เพ่ือน าโครงการในแผนพัฒนา กองยุทธศาสตร์ฯ บุคลากรในเทศบาล ด้าน 3 3 9 ยอมรับความเส่ียง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ท้องถ่ินมาด าเนินการให้เกิดเป็น ยังขาดความรู้ การด าเนินงาน (ปานกลาง) มีมาตรการควบคุม
(กองยุทธศาสตร์ฯ) รูปธรรม สามารถแก้ไขปัญหา ความเข้าใจ O ความเส่ียงโดย

และขับเคล่ือนภารกิจของเทศบาล ในกระบวนการ ประชุมช้ีแจงท าความเข้าใจ
ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย จัดท าเทศบัญญัติ /จัดท าคู่มือการจัดท าเทศ-
และวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ได้ งบประมาณ บัญญัติงบประมาณรายจ่าย

รายจ่ายประจ าปี ประจ าปีเพ่ือสร้างความ
เข้าใจในการจัดท าเทศบัญญัติฯ
ให้บุคลากรในเทศบาลทราบ

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง
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รหัส โครงการ/กิจกรรม/ ประเภท คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ ความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ความเส่ียง ตอบสนอง

ความเส่ียง
 1-8-69 การโอนงบประมาณรายจ่าย เพ่ือให้มีงบประมาณเพียงพอ กองยุทธศาสตร์ฯ บุคลากรในเทศบาล ด้าน 3 3 9 ยอมรับความเส่ียง

ประจ าปี ท่ีจะด าเนินการในภารกิจต่างๆ ยังขาดความรู้ การด าเนินงาน (ปานกลาง) มีมาตรการควบคุม
(กองยุทธศาสตร์ฯ) ของเทศบาล ความเข้าใจ O ความเส่ียงโดย

ในกระบวนการ ประชุมช้ีแจงท าความเข้าใจ
โอนงบประมาณ /จัดท าคู่มือการโอน
รายจ่ายประจ าปี งบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี เพ่ือสร้างความ
เข้าใจในการโอนงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี
ให้บุคลากรในเทศบาลทราบ

 1-9-69 โครงการจัดท าแผนชุมชน เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน กองสวัสดิการสังคม ประชาชน ด้าน 2 1 2 ยอมรับความเส่ียง
(กองสวัสดิการสังคม) คนในชุมชน คณะกรรมชุมชน แต่ละชุมชน การด าเนินงาน (ต่ า) ไม่ต้องควบคุมความเส่ียง

ของเทศบาล จัดท าแผน ขาดการมีส่วนร่วม O
ชุมชนของตนเอง ในการจัดท า
เพ่ือด าเนินการตามภารกิจ แผนชุมชน
อันเป็นหน้าท่ีสาธารณะต่างๆ อย่างท่ัวถึง
ของเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง
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รหัส โครงการ/กิจกรรม/ ประเภท คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ ความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ความเส่ียง ตอบสนอง

ความเส่ียง
 1-10-69 การประชุมสภาเทศบาลเมือง 1.เพ่ือให้การประชุมสภามีความ ส านักปลัดเทศบาล 1.สภาเทศบาลเมือง ด้าน 2 3 6 ยอมรับความเส่ียง

สุพรรณบุรี พร้อมด้านเอกสารการประชุมและ สุพรรณบุรีทักท้วง การด าเนินงาน (ปานกลาง) มีมาตรการควบคุม
(ส านักปลัดเทศบาล) ได้รับการตรวจสอบอย่างถ่ีถ้วน เน่ืองจากส่งเอกสารล่าช้า O ความเส่ียงโดย

2.เพ่ือให้การประชุมสภา เป็นไป และเอกสารมีความ  -จัดท าปฏิทินประชุมท้ังปี 
ตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ ผิดพลาด  -ก าหนดระยะเวลาส่งเอกสาร
อย่างเคร่งครัด 2.ระยะเวลาการจัดส่ง  -ใช้เช็กลิสต์ตรวจความ

เอกสารล่าช้าอาจมีผล ครบถ้วน
กระทบต่อการพิจารณา  -จัดท าแผนส ารองผู้ตรวจ
ให้ความเห็นชอบ  -ส ารองส าเนาเอกสาร/

ไฟล์ดิจิทัล
 -ซ้อมข้ันตอนก่อนการประชุม

 1-11-69 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 1.เพ่ือเป็นหลักฐานทางราชการ ส านักปลัดเทศบาล 1.เม่ือมีการส่งหนังสือ ด้าน 2 3 6 ยอมรับความเส่ียง 
(ส านักปลัดเทศบาล) ในการยืนยันในการรับ-ส่งหนังสือ ไม่ถูกต้องตามภารกิจ ด าเนินงาน (ปานกลาง) มีมาตรการควบคุม

2.ป้องกันหนังสือราชการสูญหาย 2.กรณีมีหนังสือสูญหาย O ความเส่ียงโดย
3.เพ่ือสะดวกและประหยัดเวลา ต้องประสานขอหนังสือ  -ก าชับให้เจ้าหน้าท่ี
ในการสืบค้น จากต้นเร่ืองใหม่ จึงท าให้ ผู้รับผิดชอบในงานน้ันๆ
4.เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ เกิดความล่าช้า ลงลายมือช่ือในทะเบียนลงรับ
จัดการข้อมูลของรัฐ หนังสือช่องหมายเหตุเพ่ือ

ยืนยันว่าได้รับหนังสือไปแล้ว

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง
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รหัส โครงการ/กิจกรรม/ ประเภท คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ ความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ความเส่ียง ตอบสนอง

ความเส่ียง
 1-12-69 จัดซ้ือรถบรรทุก 6 ล้อ แบบเปิด เพ่ือใช้ในการบรรทุกวัสดุอุปกรณ์ ส านักปลัดเทศบาล 1.อาจก าหนดคุณสมบัติ ด้าน 3 3 9 ยอมรับความเส่ียง 

ข้างเทท้าย ขนาด 6 ตัน ติดต้ัง เคร่ืองยนต์ ในการช่วยเหลือ
ประชาชน

ไม่เปิดกว้างเอ้ือประโยชน์ การเงิน (ปานกลาง) มีมาตรการควบคุม
เครนไฮดรอริค พร้อมกระเช้า ในกรณีเกิดสาธารณภัย เช่น บุคคลใดบุคคลหน่ึง F ความเส่ียงโดย
ซ่อมไฟฟ้า อุทกภัย เป็นต้น 2.อาจมีการล๊อคสเปก  -ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
(ส านักปลัดเทศบาล) เกิดการแข่งขันไม่เป็น การจัดซ้ือจัดจ้างและการ

ธรรม บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560
3.อาจพิจารณาคุณสมบัติ และระเบียบกระทรวงการคลัง
ของผู้เสนอราคาและ ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและ
เอกสาร โดยไม่เป็นไป การบริหารพัสดุภาครัฐ
ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด พ.ศ.2560
ใน TOR โดยพิจารณา
จากดุลพินิจ

 1-13-69 โครงการติดต้ังกรงดักนก บริเวณ 1.ป้องกันไม่ให้นกเข้ามาพ้ืนท่ี กองการศึกษา 1.ราคาวัสดุอุปกรณ์ ด้าน 3 3 9 ยอมรับความเส่ียง
อาคารเรียนประถมศึกษาของ บริเวณอาคารเรียนประถมศึกษา ท่ีสูง การด าเนินงาน (ปานกลาง) มีมาตรการควบคุม
โรงเรียนเทศบาล 4 วัดศรีบัวบาน 2.ลดความสกปรกจากมูลนก 2.ขาดบุคลากรท่ีมี O ความเส่ียงโดย
(กองการศึกษา) 3.ป้องกันเช้ือโรคท่ีมาจากนก ความเช่ียวชาญ ประสานงานเจ้าหน้าท่ี

ตรวจรับงานและ ท่ีมีความเช่ียวชาญ
ควบคุมงาน ตรวจรับงานและควบคุมงาน

 -30-
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รหัส โครงการ/กิจกรรม/ ประเภท คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ ความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ความเส่ียง ตอบสนอง

ความเส่ียง
 1-14-69 กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 1.เพ่ือให้หน่วยงานผู้เบิกมีความรู้ กองคลัง เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ด้าน 3 3 9 ยอมรับความเส่ียง

การเบิกจ่ายเงิน ของเทศบาล ความเข้าใจเก่ียวกับระเบียบ ขาดความรู้ความเข้าใจ การด าเนินงาน (ปานกลาง) มีมาตรการควบคุม
เมืองสุพรรณบุรี หนังสือส่ังการ เก่ียวกับระเบียบหนังสือ O ความเส่ียงโดย
(กองคลัง) 2.เพ่ือให้การเบิกจ่ายรวดเร็วข้ึน ส่ังการใหม่ๆ  -ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ

อบรมเพ่ือเกิดความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับ
ระเบียบกฎหมาย หนังสือ
ส่ังการ
 -จัดคู่มือการปฏิบัติงาน
 -มีการก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด

 1-15-69 กิจกรรมด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง  -เพ่ือให้การจัดหาพัสดุถูกต้อง กองคลัง การเบิกจ่ายล่าช้า ด้าน 3 3 9 ยอมรับความเส่ียง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ ครบถ้วน รวดเร็ว โปร่งใส เจ้าหน้าท่ีพัสดุไม่ การด าเนินงาน (ปานกลาง) มีมาตรการควบคุม
(กองคลัง) ตรวจสอบได้ เพียงพอ O ความเส่ียงโดย

 -เพ่ือให้ได้มาซ่ึงพัสดุและบริการ  -ส่งเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
ท่ีถูกต้องและตรงกับความต้องการ เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ีอให้

เกิดความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับระเบียบกฎหมาย
หนังสือส่ังการ
 -สรรหาบุคลากรเพ่ิม

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง
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รหัส โครงการ/กิจกรรม/ ประเภท คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ ความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ความเส่ียง ตอบสนอง

ความเส่ียง
1-16-69 โครงการจัดเก็บภาษีท่ีดินและ เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงาน กองคลัง ข้อมูลการแจ้งประเมิน ด้าน 3 3 9 ยอมรับความเส่ียง

ส่ิงปลูกสร้างอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิง ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูก การด าเนินงาน (ปานกลาง) มีมาตรการควบคุม
ถูกต้องครบถ้วน ปลูกสร้างอย่างถูกต้องครบถ้วน สร้างไม่ถูกต้อง O ความเส่ียงโดย
(กองคลัง) น าโปรแกรมการปฏิบัติงาน

ระบบแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน (LTAX3000) มา
ช่วยในการแจ้งประเมินภาษี

 2-1-69 โครงการเข้าค่ายชุมนุมลูกเสือ เพ่ือส่งเสริมให้ลูกเสือ ยุวกาชาด กองการศึกษา ผู้ปกครองไม่อนุญาต ด้าน 2 3 6 ยอมรับความเส่ียง
ยุวกาชาด เนตรนารีในระดับภาค, เนตรนารี มีความรู้ ความเข้าใจ ให้นักเรียนเข้าร่วม การด าเนินงาน (ปานกลาง) มีมาตรการควบคุม
ระดับประเทศ ในหลักการและวิธีการของลูกเสือ เน่ืองจากเดินทางไกล O ความเส่ียงโดย
(กองการศึกษา) การฝึกระเบียบวินัย การอยู่ค่าย และเส่ียงอันตราย 1.ดูแลตรวจสอบสภาพรถยนต์

พักแรมร่วมกัน การเสียสละเพ่ือ ให้อยู่ในสภาพดีพร้อมใช้งาน 
ส่วนรวม 2.ผู้ขับรถยนต์มีใบอนุญาต

ขับข่ีตามประเภทรถยนต์
3.ฝึกซ้อมแผนอุบัติภัยท่ีจะ
เกิดข้ึน

 2-2-69 โครงการเข้าค่ายคุณธรรม เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม กองการศึกษา งบประมาณไม่เพียงพอ ด้าน 2 2 4 ยอมรับความเส่ียง
(กองการศึกษา) และศีลธรรมอันดีงามให้กับผู้ท่ี เน่ืองจากมีกลุ่ม การด าเนินงาน (ต่ า) ไม่ต้องควบคุมความเส่ียง

เข้าร่วมโครงการโดยมุ่งพัฒนา เป้าหมายหลายกลุ่ม O
จิตใจให้มีความเข้มแข็ง ฝึกสติ
สมาธิ น าหลักธรรมไปประยุกต์
ใช้ในชีวิตประจ าวัน

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง
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รหัส โครงการ/กิจกรรม/ ประเภท คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ ความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ความเส่ียง ตอบสนอง

ความเส่ียง
 2-3-69 กิจกรรมการป้องกันและบรรเทา เพ่ือให้การช่วยเหลือและสงเคราะห์ ส านักปลัดเทศบาล 1.ไม่มีบุคลากร ด้านการ 2 3 6 ยอมรับความเส่ียง 

สาธารณภัย (การด าเนินการ ผู้ประสบสาธารณภัยในเขตเทศบาล ในต าแหน่ง งานป้องกัน ด าเนินงาน (ปานกลาง) มีมาตรการควบคุม
ช่วยเหลือผู้ประสบสาธารณภัย/ มีความสะดวกรวดเร็วย่ิงข้ึน เป็นไป และบรรเทาสาธารณภัย O  ความเส่ียงโดย
ภัยธรรมชาติ) ตามมาตรฐาน ลดการสูญเสียชีวิต ส่งผลให้การปฏิบัติงาน  -ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวง
(ส านักปลัดเทศบาล) ทรัพย์สินของประชาชนและก่อให้ ด้านสาธารณภัยล่าช้า มหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จ่าย

เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหาร เพ่ือช่วยเหลือประชาชน
จัดการงบประมาณ ตามอ านาจหน้าท่ีของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
พ.ศ.2566 โดยเคร่งครัด

 2-4-69 โครงการบ้านสวยเมืองสะอาด 1.เพ่ือให้เขตเทศบาลเมือง กองสาธารณสุขฯ  -ความร่วมมือของ ด้าน 3 2 6 ยอมรับความเส่ียง
(กองสาธารณสุขฯ) สุพรรณบุรีเป็นเมืองสะอาด น่าอยู่ ประชาชนในชุมชน กลยุทธ์ (ปานกลาง) มีมาตรการควบคุม

เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีต่อผู้คนท่ีเข้ามา เครือข่ายหน่วยงาน (S) ความเส่ียงโดย
ในพ้ืนท่ี ภายนอกและภายใน ด้าน  -สร้างการมีส่วนร่วมกับ
2.เพ่ือสร้างจิตส านึกของประชาชน ท่ีเก่ียวข้อง การด าเนินงาน ประชาชนโดยประสานกับ
ในการดูแลรักษาความสะอาด พ้ืนท่ี  -ภาวะเศรษฐกิจของ  (O) เครือข่ายต่างๆ ในชุมชน
ท่ีอยู่อาศัยและบริเวณโดยรอบ แต่ละครัวเรือนท่ีต้อง ด้าน  -วางแผนการปฏิบัติงานอย่าง
รวมถึงพ้ืนท่ีสาธารณะ เช่น ทางเท้า หารายได้มาด ารงชีวิต การเงิน รอบคอบ
3.เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมและเกิด ท าให้ไม่สามารถเข้าร่วม (F)  -ยึดระเบียบท่ีเก่ียวข้องและ
เครือข่ายท่ีช่วยกันสอดส่องดูแล กิจกรรมได้ ศึกษารายละเอียดพร้อมปรับ
รักษาความสะอาดในเขตพ้ืนท่ี  -ความรู้ ความสามารถ และรับข้อมูลระเบียบให้เป็น
เทศบาลเมืองสุพรรณบุรีร่วมกัน และสมรรถนะ ทักษะ ปัจจุบัน
4.เพ่ือให้ประชาชนเข้าใจบทบาท ในด้านต่างๆ เช่น การ
หน้าท่ีในการรักษาความสะอาด ประสานงานการบริหาร
พ้ืนท่ีส่วนรวม จัดการงานของเจ้าหน้าท่ี

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง
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รหัส โครงการ/กิจกรรม/ ประเภท คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ ความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ความเส่ียง ตอบสนอง

ความเส่ียง
5.เพ่ือให้ประชาชนและพนักงาน  -ระเบียบ กฎหมายท่ี
รักษาความสะอาดเกิดการเรียนรู้ ไม่สามารถด าเนินการได้
และมีความคิดริเร่ิมท่ีเป็นประโยชน์
ในการด าเนินงานรักษาความ
สะอาดในแต่ละพ้ืนท่ี 

 3-1-69 โครงการปรับปรุงสวนน้ าภายใน เพ่ือปรับปรุงภูมิทัศน์อาคาร กองช่าง 1.ราคาวัสดุมีการ ด้าน 4 3 12 ลดความเส่ียง
สวนเฉลิมภัทรราชินี สวนน้ าและสไลเดอร์ และ เปล่ียนแปลงตาม การด าเนินงาน (สูง)
(กองช่าง) ปรับปรุงภูมิทัศน์สวนน้ า ราคาท้องตลาด O

ภายในสวนเฉลิมภัทรราชินี 2.ระยะเวลาการ
ให้มีความปลอดภัย และร่มร่ืน ด าเนินการไม่เป็นไป
สวยงาม ตามเป้าหมาย

 3-2-69 โครงการปรับปรุงถนนขุนแผน เพ่ือปรับปรุงถนนให้ได้ กองช่าง 1.ราคาวัสดุมีการ ด้าน 4 3 12 ลดความเส่ียง
ต้ังแต่บริเวณแยกวัดปราสาททอง มาตรฐานและการคมนาคม เปล่ียนแปลงตาม การด าเนินงาน (สูง)
ถึงบริเวณแยกถนนพลายยง เป็นไปด้วยความสะดวก ราคาท้องตลาด O
(กองช่าง) 2.ระยะเวลาการ

ด าเนินการไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย

 3-3-69 โครงการปรับปรุงทางเท้าถนน เพ่ือให้ได้ทางเท้ามีความ กองช่าง 1.ราคาวัสดุมีการ ด้าน 4 3 12 ลดความเส่ียง
เณรแก้ว บริเวณเกาะกลาง เรียบร้อย สวยงาม และให้ เปล่ียนแปลงตาม การด าเนินงาน (สูง)
ต้ังแต่ทางแยกหอนาฬิกา ถึงแยก บริการประชาชน ราคาท้องตลาด O
ถนนหม่ืนหาญ 2.ระยะเวลาการ
(กองช่าง) ด าเนินการไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง
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รหัส โครงการ/กิจกรรม/ ประเภท คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการ
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ ความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ความเส่ียง ตอบสนอง

ความเส่ียง
 3-4-69 โครงการช่วยเหลือประชาชน เพ่ือช่วยเหลือประชาชน กองสวัสดิการสังคม ประชาชน ด้าน 2 1 2 ยอมรับความเส่ียง

(กองสวัสดิการสังคม) ด้านการเยียวยาฟ้ืนฟู ไม่ทราบหลักเกณฑ์ การด าเนินงาน (ต่ า) ไม่ต้องควบคุมความเส่ียง
หลังเกิดสาธารณภัย  วิธิการในการ O
ด้านการส่งเสริมและ ให้ความช่วยเหลือ
พัฒนาคุณภาพชีวิต  ประชาชน 
ด้านการช่วยเหลือเกษตรกร ตามอ านาจหน้าท่ี
ผู้มีรายได้น้อย ของ อปท. 

 3-5-69 เบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ เพ่ือจ่ายเป็นเบ้ียยังชีพส าหรับ กองสวัสดิการสังคม ไม่สามารถโอนเงิน ด้าน 2 1 2 ยอมรับความเส่ียง
(กองสวัสดิการสังคม) ผู้สูงอายุในเขตเทศบาล เบ้ียยังชีพฯ การด าเนินงาน (ต่ า) ไม่ต้องควบคุมความเส่ียง

เมืองสุพรรณบุรี ท้ัง 16 ชุมชน เข้าบัญชีธนาคาร O
ของผู้มีสิทธิได้ 
เน่ืองจากบัญชี
ธนาคารปิด 
หรือบัญชีธนาคาร
ติดเง่ือนไขอ่ืนๆ

 3-6-69 โครงการรณรงค์ยุติความรุนแรง เพ่ือเสริมสร้างความรู้ กองสวัสดิการสังคม ประชาชน ด้าน 2 1 2 ยอมรับความเส่ียง
ต่อเด็กและสตรี ความเข้าใจเก่ียวกับ ไม่เข้าใจการใช้ การด าเนินงาน (ต่ า) ไม่ต้องควบคุมความเส่ียง
(กองสวัสดิการสังคม) สถานการณ์ปัญหาความรุนแรง พระราชบัญญัติ O

ต่อเด็กและสตรี ในการป้องกัน คุ้มครอง
แก้ไขปัญหาการใช้ความรุนแรง ผู้ถูกกระท า

ด้วยความรุนแรง
ในครอบครัว

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเส่ียง
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รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วิธีการ วิธีการจัดการ ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ ตอบสนอง การความเส่ียง ด าเนินการ และรายงาน

ความเส่ียง
 1-1-69 โครงการพัฒนาความรู้ ความ  -ความผันผวนของ ยอมรับความเส่ียง กองการเจ้าหน้าท่ี  -  -  -  -

สามารถและทักษะในการ ผู้เข้ารับการอบรม มีมาตรการควบคุม
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร และการศึกษาดูงาน ความเส่ียงโดย
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง นอกสถานท่ี ควบคุมการผันผวนของ
เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี  -การปฏิบัติตาม บุคลากร 
(กองการเจ้าหน้าท่ี) กฎหมาย กฏระเบียบ ก าหนดห้วงเวลาในการ

ด าเนินงานให้เหมาะสม
 1-2-69 โครงการเสริมสร้างวินัยและ  -ความผันผวนของ ยอมรับความเส่ียง กองการเจ้าหน้าท่ี  -  -  -  -

จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี ผู้เข้ารับการอบรม มีมาตรการควบคุม
ราชการ และการศึกษาดูงาน ความเส่ียงโดย
(กองการเจ้าหน้าท่ี) นอกสถานท่ี ควบคุมการผันผวนของ

 -การปฏิบัติตาม บุคลากร 
กฎหมาย กฏระเบียบ ก าหนดห้วงเวลาในการ

ด าเนินงานให้เหมาะสม

แบบ บส.3
ช่ือหน่วยงาน เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569

ความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด
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รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วิธีการ วิธีการจัดการ ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ ตอบสนอง การความเส่ียง ด าเนินการ และรายงาน

ความเส่ียง
 1-3-69 การด าเนินการตามแผนอัตรา 1.การสรรหาบุคลากร ยอมรับความเส่ียง กองการเจ้าหน้าท่ี  -  -  -  -

ก าลัง 3 ปี โดยเฉพาะต าแหน่งท่ี มีมาตรการควบคุม
(กองการเจ้าหน้าท่ี) ขาดแคลนในสาขาวิชา ความเส่ียงโดย

ต่างๆ มีความยาก ประชาสัมพันธ์รับโอน
เน่ืองจากรับโอน/ย้าย และสรรหาพนักงานจ้าง
แต่ไม่มีผู้ประสงค์โอน/ย้าย ตามกรอบต าแหน่งท่ีว่าง
ลงในต าแหน่งดังกล่าว
2.ข้าราชการส่วนท้องถ่ิน
มีการโอน/ย้าย อยู่บ่อยคร้ัง
ท าให้กรอบอัตราก าลัง
แผนอัตราก าลังว่างลง

 1-4-69 การจัดซ้ือจัดจ้าง ปริมาณงานกับงบ ยอมรับความเส่ียง กองสาธารณสุขฯ  -  -  -  -
(กองสาธารณสุขฯ) ประมาณจ านวนมาก มีมาตรการควบคุม

รวมถึงข้ันตอนการจัดท า ความเส่ียงโดย
เอกสารหลายข้ันตอน 1.ต้องมีการจัดท าแผนการ
ท าให้การจัดซ้ือจัดจ้าง จัดซ้ือจัดจ้าง
ขาดประสิทธิภาพ 2.การก าหนดตัวบุคคลกับ
ในบางคร้ัง กระบวนงานจัดซ้ือจัดจ้าง

3.ต้องมีระบบควบคุม
ตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ้าง
ให้เป็นไปตามระเบียบฯ
4.การติดตามผลการจัดซ้ือ
จัดจ้างหลังจากการส้ินการ
ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ
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รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วิธีการ วิธีการจัดการ ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ ตอบสนอง การความเส่ียง ด าเนินการ และรายงาน

ความเส่ียง
 1-5-69 โรงฆ่าสัตว์ บุคลากรประจ า ยอมรับความเส่ียง กองสาธารณสุขฯ  -  -  -  -

(กองสาธารณสุขฯ) โรงฆ่าสัตว์มีจ านวน มีมาตรการควบคุม
1 คน ความเส่ียงโดย

1.จัดท าแผนรองรับ
กรณีบุคลากรไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้
2.ขอสนับสนุนบุคลากรจาก
หน่วยงานอ่ืนในกรณีฉุกเฉิน

 1-6-69 โครงการจัดท าแผนพัฒนา บุคลากรในเทศบาล ยอมรับความเส่ียง กองสาธารณสุขฯ  -  -  -  -
เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี ยังขาดความรู้ มีมาตรการควบคุม
(กองยุทธศาสตร์ฯ) ความเข้าใจ ความเส่ียงโดย

ในกระบวนการ ประชุมช้ีแจงท าความเข้าใจ
จัดท าแผนพัฒนา /จัดท าคู่มือการจัดท าแผนฯ
ท้องถ่ิน เพ่ือสร้างความเข้าใจในการ

จัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน
ให้บุคลากรในเทศบาลทราบ

  1-7-69 การจัดท าเทศบัญญัติ บุคลากรในเทศบาล ยอมรับความเส่ียง กองยุทธศาสตร์ฯ  -  -  -  -
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ยังขาดความรู้ มีมาตรการควบคุม
(กองยุทธศาสตร์ฯ) ความเข้าใจ ความเส่ียงโดย

ในกระบวนการ ประชุมช้ีแจงท าความเข้าใจ
จัดท าเทศบัญญัติ /จัดท าคู่มือการจัดท าเทศ-
งบประมาณ บัญญัติงบประมาณรายจ่าย
รายจ่ายประจ าปี ประจ าปีเพ่ือสร้างความ

เข้าใจในการจัดท าเทศบัญญัติฯ
ให้บุคลากรในเทศบาลทราบ

ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด
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ความเส่ียง



รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วิธีการ วิธีการจัดการ ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ ตอบสนอง การความเส่ียง ด าเนินการ และรายงาน

ความเส่ียง
 1-8-69 การโอนงบประมาณรายจ่าย บุคลากรในเทศบาล ยอมรับความเส่ียง กองยุทธศาสตร์ฯ  -  -  -  -

ประจ าปี ยังขาดความรู้ มีมาตรการควบคุม
(กองยุทธศาสตร์ฯ) ความเข้าใจ ความเส่ียงโดย

ในกระบวนการ ประชุมช้ีแจงท าความเข้าใจ
โอนงบประมาณ /จัดท าคู่มือการโอน
รายจ่ายประจ าปี งบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี เพ่ือสร้างความ
เข้าใจในการโอนงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี
ให้บุคลากรในเทศบาลทราบ

 1-9-69 โครงการจัดท าแผนชุมชน ประชาชน ยอมรับความเส่ียง กองสวัสดิการสังคม  -  -  -  -
(กองสวัสดิการสังคม) แต่ละชุมชน ไม่ต้องควบคุมความเส่ียง

ขาดการมีส่วนร่วม
ในการจัดท า
แผนชุมชน
อย่างท่ัวถึง

ความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด

 -39-



รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วิธีการ วิธีการจัดการ ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ ตอบสนอง การความเส่ียง ด าเนินการ และรายงาน

ความเส่ียง
 1-10-69 การประชุมสภาเทศบาลเมือง 1.สภาเทศบาลเมือง ยอมรับความเส่ียง ส านักปลัดเทศบาล  -  -  -  -

สุพรรณบุรี สุพรรณบุรีทักท้วง มีมาตรการควบคุม
(ส านักปลัดเทศบาล) เน่ืองจากส่งเอกสารล่าช้า ความเส่ียงโดย

และเอกสารมีความ  -จัดท าปฏิทินประชุมท้ังปี 
ผิดพลาด  -ก าหนดระยะเวลาส่งเอกสาร
2.ระยะเวลาการจัดส่ง  -ใช้เช็กลิสต์ตรวจความ
เอกสารล่าช้าอาจมีผล ครบถ้วน
กระทบต่อการพิจารณา  -จัดท าแผนส ารองผู้ตรวจ
ให้ความเห็นชอบ  -ส ารองส าเนาเอกสาร/

ไฟล์ดิจิทัล
 -ซ้อมข้ันตอนก่อนการประชุม

 1-11-69 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 1.เม่ือมีการส่งหนังสือ ยอมรับความเส่ียง ส านักปลัดเทศบาล  -  -  -  -
(ส านักปลัดเทศบาล) ไม่ถูกต้องตามภารกิจ มีมาตรการควบคุม

2.กรณีมีหนังสือสูญหาย ความเส่ียงโดย
ต้องประสานขอหนังสือ  -ก าชับให้เจ้าหน้าท่ี
จากต้นเร่ืองใหม่ จึงท าให้ ผู้รับผิดชอบในงานน้ันๆ
เกิดความล่าช้า ลงลายมือช่ือในทะเบียนลงรับ

หนังสือช่องหมายเหตุเพ่ือ
ยืนยันว่าได้รับหนังสือไปแล้ว

ความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด
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รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วิธีการ วิธีการจัดการ ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ ตอบสนอง การความเส่ียง ด าเนินการ และรายงาน

ความเส่ียง
 1-12-69 จัดซ้ือรถบรรทุก 6 ล้อ แบบเปิด 1.อาจก าหนดคุณสมบัติ ยอมรับความเส่ียง ส านักปลัดเทศบาล  -  -  -  -

ข้างเทท้าย ขนาด 6 ตัน ติดต้ัง ไม่เปิดกว้างเอ้ือประโยชน์ มีมาตรการควบคุม
เครนไฮดรอริค พร้อมกระเช้า บุคคลใดบุคคลหน่ึง ความเส่ียงโดย
ซ่อมไฟฟ้า 2.อาจมีการล๊อคสเปก  -ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
(ส านักปลัดเทศบาล) เกิดการแข่งขันไม่เป็น การจัดซ้ือจัดจ้างและการ

ธรรม บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560
3.อาจพิจารณาคุณสมบัติ และระเบียบกระทรวงการคลัง
ของผู้เสนอราคาและ ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและ
เอกสาร โดยไม่เป็นไป การบริหารพัสดุภาครัฐ
ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด พ.ศ.2560
ใน TOR โดยพิจารณา
จากดุลพินิจ

 1-13-69 โครงการติดต้ังกรงดักนก บริเวณ 1.ราคาวัสดุอุปกรณ์ ยอมรับความเส่ียง กองการศึกษา  -  -  -  -
อาคารเรียนประถมศึกษาของ ท่ีสูง มีมาตรการควบคุม
โรงเรียนเทศบาล 4 วัดศรีบัวบาน 2.ขาดบุคลากรท่ีมี ความเส่ียงโดย
(กองการศึกษา) ความเช่ียวชาญ ประสานงานเจ้าหน้าท่ี

ตรวจรับงานและ ท่ีมีความเช่ียวชาญ
ควบคุมงาน ตรวจรับงานและควบคุมงาน

ความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด
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รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วิธีการ วิธีการจัดการ ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ ตอบสนอง การความเส่ียง ด าเนินการ และรายงาน

ความเส่ียง
 1-14-69 กิจกรรมงานการเงินและบัญชี เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ยอมรับความเส่ียง กองคลัง  -  -  -  -

การเบิกจ่ายเงิน ของเทศบาล ขาดความรู้ความเข้าใจ มีมาตรการควบคุม
เมืองสุพรรณบุรี เก่ียวกับระเบียบหนังสือ ความเส่ียงโดย
(กองคลัง) ส่ังการใหม่ๆ  -ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ

อบรมเพ่ือเกิดความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับ
ระเบียบกฎหมาย หนังสือ
ส่ังการ
 -จัดคู่มือการปฏิบัติงาน
 -มีการก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด

 1-15-69 กิจกรรมด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง การเบิกจ่ายล่าช้า ยอมรับความเส่ียง กองคลัง  -  -  -  -
และการบริหารพัสดุภาครัฐ เจ้าหน้าท่ีพัสดุไม่ มีมาตรการควบคุม
(กองคลัง) เพียงพอ ความเส่ียงโดย

 -ส่งเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ีอให้
เกิดความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับระเบียบกฎหมาย
หนังสือส่ังการ
 -สรรหาบุคลากรเพ่ิม

ความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด
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รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วิธีการ วิธีการจัดการ ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ ตอบสนอง การความเส่ียง ด าเนินการ และรายงาน

ความเส่ียง
1-16-69 โครงการจัดเก็บภาษีท่ีดินและ ข้อมูลการแจ้งประเมิน ยอมรับความเส่ียง กองคลัง  -  -  -  -

ส่ิงปลูกสร้างอย่างมีประสิทธิภาพ ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูก มีมาตรการควบคุม
ถูกต้องครบถ้วน สร้างไม่ถูกต้อง ความเส่ียงโดย
(กองคลัง) น าโปรแกรมการปฏิบัติงาน

ระบบแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน (LTAX3000) มา
ช่วยในการแจ้งประเมินภาษี

 2-1-69 โครงการเข้าค่ายชุมนุมลูกเสือ ผู้ปกครองไม่อนุญาต ยอมรับความเส่ียง กองการศึกษา  -  -  -  -
ยุวกาชาด เนตรนารีในระดับภาค, ให้นักเรียนเข้าร่วม มีมาตรการควบคุม
ระดับประเทศ เน่ืองจากเดินทางไกล ความเส่ียงโดย
(กองการศึกษา) และเส่ียงอันตราย 1.ดูแลตรวจสอบสภาพรถยนต์

ให้อยู่ในสภาพดีพร้อมใช้งาน 
2.ผู้ขับรถยนต์มีใบอนุญาต
ขับข่ีตามประเภทรถยนต์
3.ฝึกซ้อมแผนอุบัติภัยท่ีจะ
เกิดข้ึน

 2-2-69 โครงการเข้าค่ายคุณธรรม งบประมาณไม่เพียงพอ ยอมรับความเส่ียง กองการศึกษา  -  -  -  -
(กองการศึกษา) เน่ืองจากมีกลุ่ม ไม่ต้องควบคุมความเส่ียง

เป้าหมายหลายกลุ่ม

ความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด
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รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วิธีการ วิธีการจัดการ ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ ตอบสนอง การความเส่ียง ด าเนินการ และรายงาน

ความเส่ียง
1-16-69 โครงการจัดเก็บภาษีท่ีดินและ ข้อมูลการแจ้งประเมิน ยอมรับความเส่ียง กองคลัง  -  -  -  -

ส่ิงปลูกสร้างอย่างมีประสิทธิภาพ ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูก มีมาตรการควบคุม
ถูกต้องครบถ้วน สร้างไม่ถูกต้อง ความเส่ียงโดย
(กองคลัง) น าโปรแกรมการปฏิบัติงาน

ระบบแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน (LTAX3000) มา
ช่วยในการแจ้งประเมินภาษี

 2-1-69 โครงการเข้าค่ายชุมนุมลูกเสือ ผู้ปกครองไม่อนุญาต ยอมรับความเส่ียง กองการศึกษา  -  -  -  -
ยุวกาชาด เนตรนารีในระดับภาค, ให้นักเรียนเข้าร่วม มีมาตรการควบคุม
ระดับประเทศ เน่ืองจากเดินทางไกล ความเส่ียงโดย
(กองการศึกษา) และเส่ียงอันตราย 1.ดูแลตรวจสอบสภาพรถยนต์

ให้อยู่ในสภาพดีพร้อมใช้งาน 
2.ผู้ขับรถยนต์มีใบอนุญาต
ขับข่ีตามประเภทรถยนต์
3.ฝึกซ้อมแผนอุบัติภัยท่ีจะ
เกิดข้ึน

 2-2-69 โครงการเข้าค่ายคุณธรรม งบประมาณไม่เพียงพอ ยอมรับความเส่ียง กองการศึกษา  -  -  -  -
(กองการศึกษา) เน่ืองจากมีกลุ่ม ไม่ต้องควบคุมความเส่ียง

เป้าหมายหลายกลุ่ม

ความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด
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รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วิธีการ วิธีการจัดการ ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ ตอบสนอง การความเส่ียง ด าเนินการ และรายงาน

ความเส่ียง
 2-3-69 กิจกรรมการป้องกันและบรรเทา 1.ไม่มีบุคลากร ยอมรับความเส่ียง ส านักปลัดเทศบาล  -  -  -  -

สาธารณภัย (การด าเนินการ ในต าแหน่ง งานป้องกัน มีมาตรการควบคุม
ช่วยเหลือผู้ประสบสาธารณภัย/ และบรรเทาสาธารณภัย ความเส่ียงโดย
ภัยธรรมชาติ) ส่งผลให้การปฏิบัติงาน  -ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวง
(ส านักปลัดเทศบาล) ด้านสาธารณภัยล่าช้า มหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จ่าย

เพ่ือช่วยเหลือประชาชน
ตามอ านาจหน้าท่ีของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
พ.ศ.2566 โดยเคร่งครัด

 2-4-69 โครงการบ้านสวยเมืองสะอาด  -ความร่วมมือของ ยอมรับความเส่ียง กองสาธารณสุขฯ  -  -  -  -
(กองสาธารณสุขฯ) ประชาชนในชุมชน มีมาตรการควบคุม

เครือข่ายหน่วยงาน ความเส่ียงโดย
ภายนอกและภายใน  -สร้างการมีส่วนร่วมกับ
ท่ีเก่ียวข้อง ประชาชนโดยประสานกับ
 -ภาวะเศรษฐกิจของ เครือข่ายต่างๆ ในชุมชน
แต่ละครัวเรือนท่ีต้อง  -วางแผนการปฏิบัติงานอย่าง
หารายได้มาด ารงชีวิต รอบคอบ
ท าให้ไม่สามารถเข้าร่วม  -ยึดระเบียบท่ีเก่ียวข้องและ
กิจกรรมได้ ศึกษารายละเอียดพร้อมปรับ
 -ความรู้ ความสามารถ และรับข้อมูลระเบียบให้เป็น
และสมรรถนะ ทักษะ ปัจจุบัน
ในด้านต่างๆ เช่น การ
ประสานงานการบริหาร
จัดการงานของเจ้าหน้าท่ี

ความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด
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รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วิธีการ วิธีการจัดการ ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ ตอบสนอง การความเส่ียง ด าเนินการ และรายงาน

ความเส่ียง
 -ระเบียบ กฎหมายท่ี
ไม่สามารถด าเนินการได้

 3-1-69 โครงการปรับปรุงสวนน้ าภายใน 1.ราคาวัสดุมีการ ลดความเส่ียง กองช่าง 1.ด าเนินการส ารวจ ร้อยละของระบบ  1 ต.ค.68 - ประชุมราชการ
สวนเฉลิมภัทรราชินี เปล่ียนแปลงตาม และตรวจสอบราคาวัสดุ โครงสร้างพ้ืนฐานใน  31 พ.ค.69 ประจ าเดือน
(กองช่าง) ราคาท้องตลาด จากพาณิชย์จังหวัด/ เขตเทศบาลมีมาตรฐาน

2.ระยะเวลาการ ค่า Factor F เพ่ิมข้ึน
ด าเนินการไม่เป็นไป 2.รายงานผลการ
ตามเป้าหมาย ด าเนินการให้ผู้บริหาร

ทราบทุกสัปดาห์
3.มีแผนบริหารโครงการ
ก่อสร้าง

 3-2-69 โครงการปรับปรุงถนนขุนแผน 1.ราคาวัสดุมีการ ลดความเส่ียง กองช่าง 1.ด าเนินการส ารวจ ร้อยละของระบบ  1 ต.ค.68 - ประชุมราชการ
ต้ังแต่บริเวณแยกวัดปราสาททอง เปล่ียนแปลงตาม และตรวจสอบราคาวัสดุ โครงสร้างพ้ืนฐานในเขต  31 พ.ค.69 ประจ าเดือน
ถึงบริเวณแยกถนนพลายยง ราคาท้องตลาด จากพาณิชย์จังหวัด/ เทศบาลมีมาตรฐาน
(กองช่าง) 2.ระยะเวลาการ ค่า Factor F เพ่ิมข้ึน

ด าเนินการไม่เป็นไป 2.รายงานผลการ
ตามเป้าหมาย ด าเนินการให้ผู้บริหาร

ทราบทุกสัปดาห์
3.มีแผนบริหารโครงการ
ก่อสร้าง
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ความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด



รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วิธีการ วิธีการจัดการ ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ ตอบสนอง การความเส่ียง ด าเนินการ และรายงาน

ความเส่ียง
 3-3-69 โครงการปรับปรุงทางเท้าถนน 1.ราคาวัสดุมีการ ลดความเส่ียง กองช่าง 1.ด าเนินการส ารวจ ร้อยละของระบบ  1 ต.ค.68 - ประชุมราชการ

เณรแก้ว บริเวณเกาะกลาง เปล่ียนแปลงตาม และตรวจสอบราคาวัสดุ โครงสร้างพ้ืนฐานในเขต  31 พ.ค.69 ประจ าเดือน
ต้ังแต่ทางแยกหอนาฬิกา ถึงแยก ราคาท้องตลาด จากพาณิชย์จังหวัด/ เทศบาลมีมาตรฐาน
ถนนหม่ืนหาญ 2.ระยะเวลาการ ค่า Factor F เพ่ิมข้ึน
(กองช่าง) ด าเนินการไม่เป็นไป 2.รายงานผลการ

ตามเป้าหมาย ด าเนินการให้ผู้บริหาร
ทราบทุกสัปดาห์
3.มีแผนบริหารโครงการ
ก่อสร้าง

 3-4-69 โครงการช่วยเหลือประชาชน ประชาชน ยอมรับความเส่ียง กองสวัสดิการสังคม  -  -  -  -
(กองสวัสดิการสังคม) ไม่ทราบหลักเกณฑ์ ไม่ต้องควบคุมความเส่ียง

วิธิการในการ
ให้ความช่วยเหลือ
ประชาชน 
ตามอ านาจหน้าท่ี
ของ อปท. 

 3-5-69 เบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ ไม่สามารถโอนเงิน ยอมรับความเส่ียง กองสวัสดิการสังคม  -  -  -  -
(กองสวัสดิการสังคม) เบ้ียยังชีพฯ ไม่ต้องควบคุมความเส่ียง

เข้าบัญชีธนาคาร
ของผู้มีสิทธิได้ 
เน่ืองจากบัญชี
ธนาคารปิด 
หรือบัญชีธนาคาร
ติดเง่ือนไขอ่ืนๆ

ความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด
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รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วิธีการ วิธีการจัดการ ระยะเวลา วิธีการติดตาม
ความเส่ียง ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ ตอบสนอง การความเส่ียง ด าเนินการ และรายงาน

ความเส่ียง
 3-6-69 โครงการรณรงค์ยุติความรุนแรง ประชาชน ยอมรับความเส่ียง กองสวัสดิการสังคม  -  -  -  -

ต่อเด็กและสตรี ไม่เข้าใจการใช้ ไม่ต้องควบคุมความเส่ียง
(กองสวัสดิการสังคม) พระราชบัญญัติ

คุ้มครอง
ผู้ถูกกระท า
ด้วยความรุนแรง
ในครอบครัว
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ความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด
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บทที่ 6 การประเมินความเสี่ยงทจุริต 

1. กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 ประการ 
1.1 Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดซ้ำอีก 
1.2 Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้อง สอดส่อง

ตั้งแต่แรก   ตั้งขอ้บ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัย ทำการลดระดับความเสี่ยงนั้น หรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร  
1.3 Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิด ในส่วนที่

พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทำไปมี
ความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม ่ไม่เปิดช่องว่างให้ทำการทุจริตเข้ามาได้อีก  

1.4 Forecasting : การพยากรณ์ ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปราม ล่วงหน้า
ในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor) 

2. ขอบเขตความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย  
2.1 ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้อง  
2.2 ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านการจัดชื้อ จัดจ้าง  
2.3 ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ

หลักตามอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน 
๒.๔ ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านการบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ด้านการอนุมัติ อนุญาต 

ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจหลัก 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
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3. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
เทคนิคในการระบุความเสี่ยงหรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่างๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

การระดม
สมอง 

Work 

shop 

การ
ออกแบบ
สอบถาม 

การ
สัมภาษณ์ 

3.1 การระบุความเสี่ยง 

3.2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

 3.3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

 

เปรียบเทียบ
วิธีปฏิบัติกับ
องค์กรอื่น 

3.4 การประเมินควบคุมความเสี่ยง 

 3.5 แผนบริหารความเสี่ยง 

 3.6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

 3.7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

 

ถกเถียงหยิบ
ยกประเด็นที่มี

โอกาสเกิด 

 

Risk Identification 

เทคนิคในการ
ค้นหาความ

เสี่ยงการทุจริต 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตครั้งนี้ใช้วิธีระดมสมอง เพ่ือระบุความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
สามารถระบุความเสี่ยงได้ดังนี้ 

 = ความเสี่ยงทั้งปัญหา/พฤติกรรม ที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน  
  คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 

 = ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าใน 
  อนาคต ปัญหา/พฤติกรรมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า  
  ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

ตารางที่ 1 ระบคุวามเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 
1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่
เกิดประโยชน์กับราชการ ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้เสีย หรือเข้าไป
เรียกรับทรัพย์สินเพื่อให้กระบวนการรวดเร็วข้ึน 

 

✓ 

๒. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 
✓ 

๓. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารโดยไม่มี
กฎระเบียบรองรับ 

 
✓ 

๔. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน มีการเรียกรับ
เงินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อกการปฏิบัติหน้าท่ี 

 
✓ 

๕. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้ายโอนเลื่อนตำแหน่ง/เงินเดือน และการมอบหมาย
งานไม่เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้ไดร้ับการแต่งตั้ง
หรือเลื่อนตำแหน่ง 

 
✓ 

6. การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ  ✓ 
๗. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
ปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 
✓ 

๘. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอันเนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว 
หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วข้ึน 

 
✓ 

 
 
 
 
 
 

Know Factor 

Unknown Factor 
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ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ให้นำขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 1 มาแยกเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการ

ทุจริต               ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 = ความเสี่ยงต่ำ 

 = ความเสี่ยงปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน 
 ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 

 = ความเสี่ยงสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน  
 หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม  
 หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

 = ความเสี่ยงสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก  
 คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตาม 
 ได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สีเขียว 

สีเหลือง 

สีส้ม 

สีแดง 
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ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงทุจริต 
เสี่ยง 
ต่ำ 

เสี่ยง 
ปานกลาง 

เสี่ยง 
สูง 

เสี่ยง 
สูงมาก 

1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ  ไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงิน
ไม่เกิดประโยชน์กับราชการ ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้เสีย หรือ
เข้าไปเรียกรับทรัพย์สินเพื่อให้กระบวนการรวดเร็วข้ึน 

✓ 

 

  

๒. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

✓    

๓. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารโดยไม่มี
กฎระเบียบรองรับ 

 
✓   

๔. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน มีการเรียก
รับเงินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อกการปฏิบัติหน้าท่ี 

 
✓   

๕ . การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้ายโอนเลื่อนตำแหน่ง/เงินเดือน และการ
มอบหมายงานไม่เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้
ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 

 
✓ 

  

6. การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ ✓    
๗. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
ปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

✓    

๘. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอันเนื่องมาจากความสัมพันธ์
ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้
คิวเร็วข้ึน 

✓ 
 

  

 

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
คือ การกำหนดค่าคะแนนความเสี่ยงของปัจจัยความเสี่ยงตามตารางที่ 2 ตามระดับคะแนนความ

จำเป็นของการเฝ้าระวัง คูณกับระดับคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้ 
3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น 

เป็น MUST หมายถึง มีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ที่ต้องทำการป้องกัน ไม่ดำเนินการไม่ได้ 
ค่าของ MUST คือค่าอยู่ในระดับ 2 หรือ 3  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่า
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น SHOULD หมายถึง มีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ 
SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 
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3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย stakeholders รวมถึง

หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม 

Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User 

ค่าอยู่ที ่2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบต่อกระบวนการภายใน Internal Process หรือ

กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 

ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง (ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)) 
เหตุการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น 

การเฝ้าระวัง 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 
ค่าความเสี่ยงรวม 
(จำเป็น × รุนแรง) 

1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับ
ราชการ ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมีสว่นได้เสีย หรือเข้าไปเรียกรับทรัพย์สินเพือ่ให้
กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

1 1 1 

๒. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ซ่ึงอาจขัดต่อกฎระเบยีบที่เกีย่วขอ้ง 1 1 1 

๓. บุคลากรของหนว่ยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารโดยไม่มีกฎระเบยีบรองรับ 
2 2 4 

๔. บุคลากรของหนว่ยงานไม่ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน มกีารเรียกรับเงินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพื่อกการปฏิบัติหนา้ที ่ 2 2 4 

๕. การบรรจุแต่งตั้ง โยกยา้ยโอนเล่ือนตำแหน่ง/เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็น
ธรรมเอาแต่พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเล่ือนตำแหน่ง 2 2 4 

6. การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ 1 1 1 

๗. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกต ิเพื่อแลก
กับการให้บรกิาร หรือการพิจารณาอนุมตัิ อนุญาต 1 1 1 

๘. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอันเนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรอืการให้
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 1 1 1 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น × รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต 

ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ 
สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
  องค์กร ไมม่ีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 
  ผลงานองค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน : จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 
  ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
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ตารางที่ 4 แสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 

 

ขั้นตอนย่อย 
ที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความ
เสี่ยงระดับสูง 

-การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซ้ือจัดจ้าง 
การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ เกี่ยวข้อง 
หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิด
ประโยชน์กับราชการ ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมี
ส่วนได้ เสีย หรือเข้าไปเรียกรับทรัพย์สินเพื่ อ ให้
กระบวนการรวดเร็วขึ้น 
-ผู้บ ริห ารดำเนิ นการตามน โยบายของตน เอ ง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซ่ึงอาจขัดต่อ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
-การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อ
ราชการ 
-มี ก าร เรี ย ก รับ เงิน พิ เศษ จาก ผู้ ข อ รับ บ ริ ก า ร
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ
ให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
-ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบาง
กลุม่ หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 

 

ดี 

ต่ำ  
(1) 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
 

ค่อนข้างต่ำ 
(2)  

ปานกลาง 
(3) 

-บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู้บริหารโดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 
-บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการ
ปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใด
เพื่อกการปฏิบัติหน้าที่ 
-การบรรจุแต่งตั้ ง โยกย้ายโอนเลื่อนตำแหน่ง/
เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรมเอาแต่
พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการ
แต่งต้ังหรือเลื่อนตำแหน่ง 

พอใช้ 

ค่อนข้างต่ำ 
(4)  
✓ 
✓ 
✓ 

ปานกลาง 
(5) 

ค่อนข้างสูง 
(6) 

 
อ่อน 

ปานกลาง 
(7) 

ค่อนข้างสูง 
(8) 

สูง 
(9) 
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ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – Control 

Matrix Assessment ในขั้นตอนที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงระดับสูง หรือค่าความเสี่ยงระดับ 5 หรือ 6 หรือ 7 
หรือ 8 หรือ 9 โดยเฉพาะช่องสูง 9 ควรเลือกมาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตก่อนเป็นอันดับแรก จากการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าว พบว่า ค่าประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ 2- 4 หรืออยู่ในระดับความ
เสี่ยงต่ำ – ค่อนข้างต่ำ คุณภาพการจัดการอยู่ในระดับ ดี – พอใช้ การบริหารจัดการความเสี่ยงจะอยู่ในระดับเฝ้า
ระวัง และทำกิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที ่6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม ตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไข
ปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานการณ์เฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ต่อไป ออกเป็น 3 สี 
ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง  

 
ตารางที ่6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 
-บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร
โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 
-บุคลากรของหน่ วยงานไม่ ให้ ความสำคัญกับการ
ปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อก
การปฏิบัติหน้าที ่
-การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้ายโอนเลื่อนตำแหน่ง/เงินเดือน 
และการมอบหมายงานไมเ่ป็นธรรมเอาแต่พวกพ้อง หรือ
มีการเรียกรับเงนิเพื่อให้ไดร้ับการแต่งตั้งหรือเลื่อน
ตำแหน่ง 

✓   

สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพิ่ม  

สถานะสีเหลือง : เกดิกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงท ีตามมาตรการ  
  นโยบายโครงการ กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริต 
  ลดลง ค่าความเสี่ยงรวมไม่เกินระดับ 6  

สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการ  
  กิจกรรม เพ่ิมข้ึน แผนใช้ไม่ได้ผล ค่าความเสี่ยงรวมเกินระดับ 6 
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ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง  
7.1 (สถานะสีแดง Red) ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 7 , 8 และ 9 ความเสี่ยงอยู่ในระดับเกินกว่า

การยอมรับ ควรมีแผนงาน มาตรการ กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม  
7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 4 , 5 และ 6 ความเสี่ยงอยู่ในระดับ 

เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
7.3 (สถานะสีเขียว Green) ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 1 , 2 และ 3 ค่าความเสี่ยงรวมอยู่ใน 

ระดับยังไม่เกิด ควรเฝ้าระวังต่อเนื่อง  

ตารางที่  7 แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง การดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดทุจริตหรือการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของเทศบาลเมืองสุพรรณบุรี 

 

 

ระบุความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
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แนวทาง/กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิด
ประโยชน์กับราชการ ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมี
ส่วนได้ เสีย หรือเข้าไปเรียกรับทรัพย์สินเพ่ือให้
กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

ต่ำ ๑. มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายตามเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 

๒. มาตรการป้องกันการใช้จ่ายงบประมาณที่ไม่
สมควร ผิดวัตถุประสงค์ ไม่มีประสิทธิภาพ 

๓. มาตรการแผนปฏิบัติการป้องกันการ 
ทุจริตของหน่วยงาน 

๒. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

ต่ำ 1. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลักคุณธรรมมา
ใช้ ใน การบ ริห ารงานของผู้ บ ริห ารด้ วยการจั ดท ำ
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรม
และความโปรงใส 

๓. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู้บริหารโดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

ปานกลาง 1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
2. ส่งบุคลากรของหน่วยงาน ผู้บริหารและสมาชิกสภา
ท้องถิ่น เข้ารับการอบรมเพ่ือเข้าใจ และได้รับความรู้ด้าน
กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 

๔. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการ
ปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
การปฏิบัติหน้าที่ 

ปานกลาง 1. มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม
สำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
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ระบุความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

ค่าประเมิน 
ความเสี่ยงรวม 

แนวทาง/กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง 

๕ . การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้ายโอนเลื่อน
ตำแหน่ง/เงินเดือน และการมอบหมายงาน
ไม่เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้อง หรือมีการ
เรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือ
เลื่อนตำแหน่ง 

ปานกลาง 1. กิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการเลื่อนขั้น
เงินเดือน 
2. มาตรการสร้างความโปร่งใส ในการบริหารงาน
บุคคล 

6. การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มา
ติดต่อราชการ 

ต่ำ 1. มาตรการ No Gift Policy 

๗. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับ
บริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ 
เพ่ือแลกกับการให้บริการ หรือการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ต่ำ 1. มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน ทางเว็ป
ไซตห์ลัก 

๘. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอัน
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการ
ให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติด
สินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึน้ 

ต่ำ 1. โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และ
จิตสำนึกป้องกันการทุจริตคอรัปชั่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


